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L'analisi i avaluacid de les politiques publiquesediambientals del
municipi de Sant Cugat del Valles, centrant-seaetiriia estratégica de la
qualitat ambiental (optimitzacio dels recursos ddri energetics, i foment
de la minimitzacié, reutilitzacio i reciclatge desidus), son els objectius
del present treball. Aixi, a partir de la identdicié de les caracteristiques
socioeconomiques i geografiques del municipi, essqmta el marc en el

que es desenvolupa l'accié governamental.

Atés que la politica analitzada s’esta duent a &en l'actualitat, la tasca
dels avaluadors s’ha centrat en la realitzacié dduavaluacio intermedia,
gue permet copsar el seguiment i I'evolucié delgpama. De manera més
concreta, es realitza una analisis basada en laitacde la monitoritzacio.

Arribats a aquest punt, és important fer esmena aibicacio dels actors
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dins el complex entramat de la politica publicagrAns tretes, cal destacar
la posici6 central de I'Ajuntament, especialment W&rea de Medi

Ambient, Valors Civics i Mobilitat, organ que manéacions més o menys
intenses amb quasi tots els altres actors. En pmsscsecundaries pero
també destacables s’hi troben la Comissio de Sesntide I’Agenda 21,
I'Oficina Sant Cugat Sostenible, el DepartamentMedi Ambient de la
Generalitat 0 els grups politics municipals de bgpié, aixi com les

empreses que realitzen serveis externalitzatgiu@adania.

L’analisi dels resultats constitueix una part foremtal en tota investigacio.
Aixi, a través d’'una cerca documental pertinenkhaustiva (Pla d’Accid,
Diagnosi Socioambiental del municipi, etc) i d’'eiistes en profunditat a
diferents actors implicats com la tinent d’alcaldk l'area de Medi
Ambient, personal técnic, associacions ecologisgggps municipals de
'oposicid o mitjans de comunicacidé, s’articula uronjunt d’idees i
percepcions necessaries per l'avaluacié del comglimd’objectius i
accions concretes. Les tecniques qualitatives satlas aleshores es
complementen amb d’altres de quantitatives, assalii una triangulacio
informativa. Mitjangant I'elaboracié d’indicadorsif@rents per a les tres
linies de recerca (residus, aigua i energia) esaldm valor afegit a la

informaciod contrastada anteriorment.

Per altim, tot i el caracter pioner de moltes de krcions desenvolupades
al municipi vallesa, les conclusions apunten capna manca de resultats
optims. Sant Cugat esta als primers llocs dels nipisi de I'Area
Metropolitana pel que fa a consum d’aigua, eneligi@oduccié de residus.
Es constatable ,també, que el municipi analitzadicke gran part dels
esforcos de la seva politica mediambiental a last®litzacio ciutadana,
que, fins al moment, no ha donat els fruits esger@al no oblidar que una
part molt important del pressupost de I'area de M&ohbient es destina al
manteniment de parc i jardins, d’acord amb les erefcies de la

ciutadania.



1. Descripcio de la politica i el seu comnte

1.1. Selecci6 de I'ambit d’avaluacio

Aquest estudi té I'objectiu d’analitzar les polites publiques de medi ambient al municipi
de Sant Cugat. Concretament, es centrara en &dsairatégica de la qualitat ambiental:
optimitzacié dels recursos hidrics i energétidgment de la minimitzacid, reutilitzacio i

reciclatge de residus al municipi de Sant Cugavades.

El conjunt d’aquesta politica es divideix en treegpames d’actuacié: la millora de la
recollida selectiva, la promocié de les energiasovables i I'Us eficient d’energia, i
I'optimitzacio de I'Gs de I'aigua. A més a més, agis programes compten amb un total de

23 accions concretes.

1.2. Descripcié de Sant Cugat i justificaci6 de I'elecéit

El terme municipal de Sant Cugat del Valles esdrobicat en el sector central de
Catalunya, just al nord de la ciutat de Barcel@nBextrem meridional de la comarca del
Valles Occidental. El seu terme municipal limitan@rd amb Sant Quirze del Vallés, a
'est amb Cerdanyola del Vallés, al sud amb BarweioSant Feliu de Llobregat, i a 'oest

amb Molins de Rei, el Papiol, Sabadell i Rubi.

Sant Cugat es tracta del segon municipi amb mé&nsiét de la comarca: 48,32 Km2 de
superficie i 45,1 km de perimetre. Es troba a ugada de 124m, tot i que a la serra de

Collserola assoleix una maxima altitud de 495m.

Dins del terme municipal es distingeixen 5 nuclggregats: el nucli urba, Mira-sol,

Valldoreix, la Floresta i les Planes. Cal destapag el 71,0% dels habitants del terme
municipal viuen al nucli, el 12,3% a Mira-sol, ¢¥% a Valldoreix, el 5,4% a la Floresta i
I'1,6% a les Planes. Aquest fet, suposa que el cipinsigui molt dispers cosa que en

condiciona la forma de vida dels ciutadans.

! Els indicadors geografics, demografics, econoiniesials utilitzats en aquest apartat provenetesléades de I'Instituto Nacional de
Estadistica (INE) i I'Institut d’Estadistica de @amnya (IDESCAT).
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Sant Cugat del Valles té una poblacié de 74.345tdreb i una densitat de 1.520
habitants/kri(2007). En I'ambit comarcal és el 3er municipi et a poblacié i el 8& en
guant a densitat. En els darrers anys, la ciutatelgistrat un important creixement
demografic, essent la tercera poblacio de la canancquant a poblacio, per darrera de
Sabadell i Terrassa. En relacio als principals wipis comarcals, sobretot Sabadell i
Terrassa, Sant Cugat ha presentat un index deeoreit forca superior (entre 1991 i
2005, ha crescut per sobre del 3% anual).

L’evolucio demografica de la ciutat mostra un cearent constant de la poblacio en els
darrers cinquanta anys. Mostra també un importa&mrement en el periode compres entre
1950 i 1970, i entre 1990 i fins avui. Es calculee ¢i es manté el ritme de creixement la
ciutat assolira els 90.000-100.000 habitants ehauitz6 de 10 a 15 anys.

L’estructura de la poblaciéo de Sant Cugat tendeogessivament a I'envelliment, tot i

gue l'important creixement demografic (i migrataepistrat i la recuperacio de la taxa de
natalitat, fa que presenti indexs demografics muds favorables als comarcals . Aixi
'edat mitjana de la poblacié de Sant Cugat és @leays, mentre que la mitjana de

Catalunya supera els 40 anys.

Pel que fa a la natalitat aquesta ha seguit laesggvolucio: 1,35% en el periode 1980-84;
1,16% entre 1985 i 1989; 1,15% entre 1990 i 1991 % entre 1995 i 1999; 1,38% entre
2000 i 2004. Per tant, podem veure que en lesrgargecades hi ha hagut un important

creixement de la natalitat.

Pel que fa a l'origen, segons les dades de 200%0,84% dels habitants son nascuts a
Catalunya. La immigraci6 prové en un 15,76% dedsta de I'Estat (principalment

Andalusia, i en menor terme Aragé i Castella i Lle®ntre que la poblacié nascuda a fora
de I'Estat (principalment a 'Equador, i en menagsura Alemanya, Franca, Colombia, el

Regne Unit i Italia) suposa un 13,90%.

Pel que fa a indicadors socioeconomics es destaqgabl el PIB per habitant de Sant Cugat
és un 37% superior al catala, i cal tenir en comgpie s’ha produit un increment constant

per sobre de la mitjana catalana en els darreas ).

Un altre indicador interessant és el nivell d’'iostrié de Sant Cugat del Valles molt

superior al de la mitjana comarcal i de Catalunya:



Figura 1. Nivell d’estudis a Sant Cugat (2001)

Nivell d’estudis Sant Cugat Valles Occidental Catanya
Analfabets 11 2,6 2,3
Sense estudis 6,1 11,7 115
Primer grau 16,5 25,5 26,2
Segon grau 42,7 48,0 47,2
Tercer grau 33,6 12,2 12,8

Font: Elaboracié propia a partir de les dadesldescat (2001).

Pel que fa a espais naturals cal destacar quergtipiuté un espai inserit en el PEIN (Pla
d’Espais d’Interés Natural): es tracta de 1887sktaades a la Serra de Collserola. En el
nucli urba també cal destacar la gran quantitapates i jardins, tret que es considera
diferencial de la ciutat. Un exemple interessanteE$et que es calcula que per cada
habitant censat la ciutat disposa d’'uns quatresarplantats.

Segons el mapa d’'usos del sol de I'any 2002, e3 W& que conformen la superficie del

terme municipal de Sant Cugat es distribueix defgient manera:

- Un 6,6% soén infraestructures viaries (319 ha).

- Un 27,7% son urbanitzacions o nuclis urbans (11886

- Un 3,2% sbn zones industrials o0 comercials (156 ha)

- Un 8,2% és superficie agricola (350 ha de conreuwbakis de seca, 46 ha de
conreus herbacis de regadiu, 2 ha de fruiters cieis®3 ha de vinya).

- Un 10,3% son bosquines i prats (497 ha).

- Un 6,6% sb6n bosc d’esclerofil-les (319 ha).

- Un 30,9% so6n bosc aciculifolis (1.491 ha).

- Un 6,5% és sol amb vegetacié escassa o nul-lan@)4

Aquestes soOn les caracteristiques geografiquespgtafiques, economiques i socials que
mes es posen en relacié amb el tema que s’analit¥astudi. Alhora, també son les que
serveixen com a justificacié de I'eleccié d’aquesinicipi com a marc d’analisi, ja que

presenta unes peculiaritats que justifiquen la st de desenvolupar una politica

especialment dirigida a la preservacio del mediiantb
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1.3 Justificacio de I'elecci6 d’aquesta politica

Les politiques de medi ambient han assolit, au@dat, un paper i un reconeixement per
part de les administracions que fins fa poquesdicara inimaginable. S’ha de tenir en
compte pero, que l'actual situacid6 tampoc no hagesdat possible si no existis en la
societat una conscienciacio plena de la importaheia preservacié del medi.

Una definicié molt adequada de politica publicantedi ambient és la que donen Ricard
Goma i Joan Subiratst.a politica mediambiental es pot definir com eljooih d’activitats
publiques i privades que persegueixen corregir évenir la contaminacio, restaurar i
preservar l'equilibrin dels ecosistemes, protegir flora i la fauna, i promoure I'Us

equilibrat i eficient dels recursos naturafs”

Als ajuntaments de més de 50.000 habitants estagatsba realitzar una politica publica
de medi ambient. A Sant Cugat el treball en prayuksts objectius és un camp molt

important per part de I'executiu municipal deguliversos factors.

Un dels principals és que disposa de grans areeshamitzades, que fan que tingui un
gran patrimoni natural que necessita ser presefanbé és destacable el compromis
envers aquest tema per part dels ciutadans. Léaltescienciacio de la poblacié es pot
explicar pel perfil de I'habitant de la ciutat, penes amb formacié i un nivell

socioeconomic per sobre la mitjana, factors querdehen en bona part la seva posicio, la

gual pot ser identificada en certs valors del pagtnalisme.

Una altra causa a tenir en compte és la partidpadeil’alcalde de la ciutat, Lluis Recoder,
amb la lluita contra el canvi climatic. Recodertjgfa en la fundacidlobei al projecte
The Climate Projectl’Al Gore, endegant al municipi una gran campashgaensibilitzacio

respecte el tema.

2 Goma, Ricard i Subirats, JodPoliticas publicas en Espafia. Contenidos, redesatieres y niveles de gobierno.
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1.4. Descripcio6 de la politica publica de medi amént

La politica publica que s’avalua en aquest tret@afespon a I'ambit del medi ambient al
municipi de Sant Cugat del Valles. Aixi, aquestala@seva globalitat es divideix en sis
linies estrategiques: (1) territori i ciutat sodtdaamb els objectius d’ordenar el territori i
gestionar la ciutat de forma sostenible, (2) rezsirsaturals amb els objectius d’optimitzar
els recursos hidrics i energeétics i fomentar laimmitzacio, la reutilitzacio i el reciclatge de

residus, (3) qualitat ambiental amb els objectipivenir, conservar i millorar la qualitat
ambiental del municipi, (4) mobilitat sostenible lamls objectius d’impulsar la mobilitat

més sostenible i minimitzar la incidéncia ambierdal transport privat, (5) sistemes
naturals amb els objectius de gestionar i consexlgasistemes naturals i integrar I'espai
urba en el medi natural, i (6) medi socioeconomitbeaels objectius transversals de
compatibilitzar el desenvolupament economic i daéh municipi amb la preservacié del

medi ambient.

Pel que fa als tempos d’aquesta politica, I'’Ajurgatrde Sant Cugat va iniciar I'any 2001
I'elaboracio del Pla Director deesenvolupament Sostenible per identificar lesctlires
de la politica ambiental local definir les accions prioritaries per encaminar el

desenvolupament sostenible delinicipi.

La Diagnosi Ambiental ha estat el punt de partida goneixer de forma exhaustiva la
realitat ambiental de tot el municipi, tant delpextes estructurals com dels vectors
ambientals, i ha servit, junt amb les aportacioegvddes del procés de participacio
ciutadana, per redactar el Pla d’Acci6. El documamisensuat al Forum Sant Cugat
Sostenible, de 8 de maig de 2004, ha estat sotmga posterior revisid politica i técnica

gue ha comportat la supressio de 7 accions i lafroacio de 34 accions més.

Per tal de desenvolupar amb la maxima correcciéilples’avaluacio, la font d'informacio
basica que s’ha identificat, doncs, é¥kl Director de DesenvolupameSbstenible: Pla
d’Accio Local de I'Agenda 21

En aquest sentit, resulta clau definir I'Agendac@th un procés de participacié mitjancant
el qual es descriuen unes accions per encaminatetegrminat espai (en aquest cas, el
municipi de Sant Cugat del Vallés) cap a un modetldsenvolupament sostenible, és a

dir, un model que satisfaci les necessitats dekegmte amb justicia social i sense



comprometre les de les generacions futures. Areala €imera de Rio de Janeiro de l'any
1992, seqguida de la signatura de la carta d'Aalboigiats i pobles europeus s'han
compromes a adoptar criteris més respectuosos'amibrh ambiental i social. El municipi
de Sant Cugat s'hi va adherir I'any 2001, graciesaainiciativa popular. A finals de 2006
s'’ha tancat la segona i darrera Diagnosi socioartabjea partir de la qual s’han obtingut

uns indicadors interns d’avaluacio del Pla.

Un cop exposat el gruix de la politica de medi anben la seva globalitat, 'avaluacio
s’ha centrat concretament en la linia estratega de recursos naturals quant a
I'optimitzacio dels recursos hidrics i energéetied foment de la minimitzacio, reutilitzacié
i reciclatge de residus. Aquesta tria es justifipar les especials condicions
sociodemografiques que caracteritzen la ciutatgud@partat especific), amb una renda
elevada que converteix en interessant la gestlé gelitica de medi ambient per si pot ser

entesa com quelcom proper als valors postmateeslis

El conjunt concret d’aquesta politica es divideixtees programes d’actuacio: la millora
de la recollida selectiva, la promocié de les eiesrgenovables i I'Us eficient d’energia, i
I'optimitzacio de I'Gs de I'aigua. A més a més, agis programes compten amb un total de
23 accions concretes. En aquest sentit, la ComidsidSeguiment de I'Agenda 21,
conformada per I'Ajuntament i els agents socialslitigs, economics i culturals del
municipi, estableix cada any una prioritzacio d’'wlesena d’'accions concretes. De les 26
accions concretes compreses en l'avaluacid, 3 vanpsoritzades I'any 2007, cap
d’aquestes en el camp de l'aigua, dues refererspactes de sensibilitzacio ciutadana,

publica i privada i la tercera només aplicable m&eixa Administracio.

A continuacio, se’n llisten les accions concretessgrogrames

Millorar la recollida selectiva:

- Completar el desplegament del projecte Residu Minim

- Sensibilitzar la poblacié per a la reduccié de redus i les recollides selectives,
especialment pel que fa a la fraccioé organica

- Optimitzar la dotacio i ubicacio dels contenidarkg frequiéncia de recollida per a

totes les fraccions de residus

3 Les accions prioritzades al 2007, es troben mascadaegreta
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- Cercar fonts de financament externes per redwos de la gestio dels residus

- Optimitzar la neteja i el manteniment dels contergsdespecialment els de matéria
organica

- Crear mini deixalleries als barris, comencant psa segona deixalleria prop del
centre

- Facilitar i estimular la reduccio i la recolliddesgtiva de residus de comergos

- Demanar a I'Ajuntament que promogui al ConsorciGidiserola tirar enrere la
modificacié del seu reglament que permetia incloatcadors de residus
domestics o procedents dels ecoparcs a Collserola

- Col-laborar amb les empreses en el compliment d¢eial5/2003 de modificacio
de la llei de residus 6/1993 que estableix I'olibgatat de recollir de manera
selectiva els residus assimilables a urbans

- Constituir una taula ciutadana sobre els resideisdpfinir el model de gestid i el
sistema de finangament. Que el futur model de @estiresidus contempli aspectes
com la transparéncia economica, la inclusid sodml col.lectius marginats i
'adequacio dels contenidors a les persones andamhgitat i la gent gran. Que
contempli també el seguiment i la informacio atada

- Avaluar de forma periodica la qualitat de la matésrganica i la resta de les

recollides selectives

Promoure les energies renovables i I'Us eficienedérgia:

- Continuar i ampliar els ajuts per facilitar lestaidacions solars als habitatges ja
construits

- Instal-lar sistemes d’aprofitament d’energia salaredificis de nova construccio

- Instal-lar mesures d'estalvi energetic a tots els aus edificis publics i
encarregar una auditoria energética per als edifi@ municipals existents que
estableixi propostes d’eficiencia

- Crear una Agéencia Local de I'Energia per fomentstalvi, I'eficiencia energetica
i I'ls d’energies renovables

- Establir mecanismes per afavorir un Us més efiagientenergia en I'enllumenat
public i privat, com reguladors de consum, lampatiedaix consum i apagada de

I'enllumenat ornamental durant la nit
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- Estudiar I'aprofitament d’alternatives energetiqaprofitament de la biomassa,
energia eolica, solar, etc...)
- Incentivar la cultura de I'estalvi i I'eficiéncia energética en I'ambit domestic,

public i industrial

Optimitzar I'Gs de l'aigua:

Iniciar un Pla de I'Aigua de Sant Cugat amb I'ofojede fer que Sant Cugat sigui el
meés autogestionaria possible respecte l'aigua, grent el baix consum i
I'eficiencia a les empreses

- Aprofitar les aigles depurades, pluvials i les sukhies racionalment per regar i
per neteja viaria (a nivell municipal)

- Incentivar l'estalvi d’aigua en el reg dels jardipgvats amb sistemes de baix
consum, augmentant significativament el preu dgua quan es realitzi un consum
elevat (a establir) i reduint-lo quan el consunigesiper sota d’un llindar establert

- Optimitzar el reg de les zones verdes (per sendegateig, etc.)

- Utilitzar vegetacié autoctona adequada al climaitegdni als jardins publics i
fomentar-ho als privats, amb practiques com lajaedneria i altres

- Desincentivar I'is d’aigua a instal-lacions esp@di (camps de golf especialment)

- Establir sistemes de control per tal que les indEsstapliquin sistemes de
pretractament adequats de manera prévia a I'abatadedes aigues residuals a la
xarxa de clavegueram

- Implantar sistemes naturals de llacunatge per defuraciéo d'aiglies per tal de

vetllar pel manteniment del cabal ecologic de iees

- Revisar i millorar 'ordenanca per a 'estalvi djaa

1.5.Mapa d’actors

Tot seguit es presenta el mapa amhlddérents actors que intervenen en la politicaipébl
de medi ambient de Sant Cugat del Valles. El mapdé ens permet veure les relacions i
interaccions que es produeixen entre aquests, caixi el grau d'intensitat d’aquesta

relacio. A meés, es distingeix la naturalesa ddadiadnstitucional o no institucional:
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Figura 2: Mapa d’'actors
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També intervé 'Area de Serveis Urbans i Manteninaenla Ciutat.

2Abastament d’aigua: Sorea, Tecnologia Medio Ami¢fiA), Fundacié engrunes (cartrd), Transportis@snsultoria La Vola.
®Ecologistes en Accid, Barrinar cap a la sostetdjliGrup Natura del Club Muntanyenc.

“Aquesta Comissio exerceix un paper d'observadoergéne tot el procés.

*Organ de participacié sectorial.

®PSC (4 regidors), ICV-EUIA (3), ERC (2), PP (2).

"Ateneu, Com radio, Diari de Sant Cugat, Radio Sargat, Eleminds.com, On? A Sant Cugat, TV Sant Cugat
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El primer aspecte a destacar és la posicio cemiirzd el mapa de [I'’Ajuntament,
concretament I'Area de Medi Ambient, Valors Civic#/obilitat. Aquest Area manté
relacions, més o menys intenses, amb gairebé otaltees actors que intervenen en la
politica. Les relacions que val més la pena dess&wales que manté amb els experts, els
mitjans de comunicacio, els grups de I'oposici®fitina Sant Cugat Sostenilila I'hora

de desenvolupar la politica.

Un altre actor institucional important, és la Caosiosde Seguiment de I'’Agenda 21.
Aquesta esta conformada per diversos actors daclatat civil i per tant les relacions que
duu a terme son de notori interés ja que serveixepkacar la voluntat i preocupacions
ciutadanes amb I'Area o I'Oficina Sant Cugat Saoslen Aquest darrer actor també és
remarcable, ja que I’Area de Medi Ambient li delégma part de les tasques d’informacio

a la ciutadania.

Un altre dels actors més destacats i que més g'lv@ndr en compte és la ciutadania. Tot i
I'existéncia dels anteriors actors descrits, quetenria han estat creats per establir
relacions de les institucions amb els ciutadari® sist que la ciutadania prescindeixen
notablement d’aquests. Per altra banda, es veu laoaiutadania estableix vincles de

relacio meés forts amb actors com associacions gisbés 0 els mitjans de comunicacio.

També trobem el Departament de Medi Ambient | Habeé de la Generalitat de

Catalunya. Tot i que la politica de mediambienglrdunicipi es troba emmarcada en les
directrius de I'anterior, les relacions entre adgie®s no son gaire remarcables. Un altre
actor d’interes és I'Entitat Metropolitana de Sé&wudidraulics i Tractaments de Residus,
la qual treballa un marc menys extens cosa qua faés proxima que el Departament i,

per tant, existeix un lligam major amb I'’Ajuntament

Per altim, cal destacar el paper dels tecnics egggcomunitats epistemiques) a I’hora de
desenvolupar la politica, ja que aqguests son, ea part, els encarregats de dissenyar-la i
planificar-la. Aquesta funcié doncs, suposa la ssitat d’estar en contacte amb els altres
actors, institucionals i no institucionals. Un diagts son les empreses gestores i de
consultoria, les quals duen a terme un paper cgddple s6n qui proveeixen el servei als

ciutadans.

* Veure la descripcié dels actors a 'annex 4
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1.6.Tipus d’avaluacio

L’eleccio del tipus d’avaluacié dependra de lesactaristiques de la propia politica. En el
nostre cas d'estudi, es tracta d'una politica etuahcdesenvolupament; per tant,
s'implementara I'avaluacié intermedia. Aquest tipliavaluacié permet dur a terme un
seguiment del programa, donant-nos informacié deela evolucié. En aquest sentit, els
resultats portaran a la determinacié de la coftihdel programa, aixi com al subsegtent

manteniment dels objectius i procediments inicialbé la seva redefinicio.

Aixi, és possible coneixer la situacié del projeictietectar possibles errades: a partir de
'observacio de la reaccié de les persones usyase@sa factible reorientar I'accid a les
seves necessitats actuals. Concretament, es aealitna analisi basada en la técnica de la

monitoritzacio i seguiment del programa.

L’avaluacio intermedia permet la determinacio delugde compliment de les accions de
gue es composa la politica, tot comparant la d=dininicial de la intervencio amb el
funcionament real d’aquesta (Tamayo, 1997). Pedladarterme, es recorrera a tecniques
qualitatives, que poden ser definides de maneraliammm aquell conjunt de
procediments de recollida, seleccid, classificacidterpretacio d’informacié. En aquest
sentit, s’analitzara els actors que interactuereledesenvolupament de la politica, les
infraestructures de que és disposa aixi com |'estra organitzativa de I'ens i el context
en qué s’emmarca. A més, la monitoritzacié i elugegnt, és un procés permanent que
permet comparar I'estat de la politica en momerfesahts i observar-ne la tendencia (si
és la desitjada o no). Per aix0, es fara Us degges quantitatives, més centrades en la
recollida de dades objectives i posterior integmigt de la codificaci6 numerica.
Concretament, es fara Us d'un seguit d'indicadque permetran determinar I'eficacia,

I'eficiencia i la tendencia dels diferents programe

A fi de poder obtenir els resultats dels indicad@s disposa de suports documentals
informatitzats, variats i valuospgjue es presenten periodicament (sovint de fomala
A tall d’exemple, es pot esmentar el Pla d’accigalples Diagnosis Mediambientals o les

Dades Mediambientals Metropolitanes, entre d’afr8én aquests fonts les que permeten

*Veure bibliografia
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satisfer els principis de pertinenca, objectivitatjvocitat, sensibilitat, precisio, fidelitat,

transparencia i accessibilitat, necessaris enoifrdicador.

Resulta interessant remarcar que la utilitzaci@uksts indicadors també seria adequada
per I'avaluacio a posteriori, pero com que esternadad’una politica mediambiental que
no té un periode de finalitzacié previst, no empira aquest tipus d’analisi. Finalment,
cal emfatitzar que el fet d’utilitzar multiples rodes per estudiar un mateix fenomen
portara a una corroboracio de resultats i, congeqient, a un increment de la seva

validesa; aquesta situacié s’anomamngulacio.
Tot seguit es presenta un esquema del procés gueisajualsevol politica publica, des

del moment de la seva formulacié inicial fins almemt de I'avaluacio i resposta politica a

aguesta. La tasca del present estudi s’emmardanapart d'aguesta sequéncia.

Figura 3. Procés de les politiques publiques

Identificacio Formulacié Presa de Aplicacio de Avaluacio
del problema d’'una decisions I'accio dels resultats
solucié
Apreciacio Elaboracié Creaci6 Execuci6 Reaccions a
dels de respostes d'una I'accio
SuCCessos coalicié Gestio
Estudi de d’administra Judici sobre
Definicio6 del solucions Legitimacié cio les efectes
problema de la politica
Adequacio escollida Producci6 Expressio
Agregacio als criteris d’efectes
d’interessos
Represent. i
accés davant
les autoritats
v v v v v
Demanda de Proposta Politica Impacte Accio
I'accié d'una efectiva sobre el politica o
publica resposta d'accio terreny reajustament

y

Font: Meny i Thoening, 1992.
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1.7.Presentacio i justificacio de les tecniques dvestigacio

Les dues tecniques d’investigacié qualitatives giian emprat per tal de poder avaluar la

politica en questio passen per la realitzacié dssigtes en profunditat i I'observacio.

En el cas de les entrevistes, aquestes han estgtudenominal i plantejades a les persones
responsables, en els ambits técnic i politic, dsdirambient de Sant Cugat del Vallés. Es a dir,
la técnica de residus i el tecnic d’'aigua i energia grups politics municipals que hi han
mostrat la seva conformitat (PSC, ERC i ICV, tot®posicio) i I'equip de govern, representat
per la tinenta d’alcalde de I'Area (CiU). A bandambé s’ha entrevistat una entitat que
participa directament en la Comissio de Seguimeind i tot, en projectes puntuals, aixi com
a mitjans de comunicacio locals. Aquests han agguist tot el procés de configuracié de la

politica i han explicat els canals de transmis&ifamacio de qué disposen.

En el cas de I'observacio, tot aquest procés adlalugha fet sota la maxima de trepitjar el
terreny o, el que és el mateix, un treball de caonstant. S’hi opta amb la intencié que cap de
les persones participants no es pugui sentir indach®, ja que els representats politics parlen
sense pressio i des del punt de vista dels téomscprodueix I'obtencié d'un seguit

d’'informacio6 a través de la interaccio i la retnoantacio.

Pel que fa a les tecniques d’investigacio quantéat s’han emprat indicadors, amb el disseny
dels quals s’ha reunit la maxima informacié soleetht de desenvolupament de la politica i
els seus resultats intermedis. Per aquesta ra@ pgiturat que fossin sintetics en I'obtencid |,

alhora, valuosos per a I'analisi de resultats.

Amb aquestes tecniques, s’ha complementat i cdatrés informacio obtinguda de I'analisi
dels documents disponibles, atés que els textg@lsfino recullen certs aspectes que son de
maxima importancia per a l'avaluacié. A més a n&@sbé permeten coneixer la posicio dels

actors dins de la xarxa de la politica i les seradsracions com a part.
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2. Presentacio dels resultats

Determinar quin és l'estat de la politica que ditae és un dels objectius prioritaris del
present estudi. Aixi, un sistema d’indicadors ésingtrument essencial per assolir una
analisi complerta. Aquest té un interés per aidgribsi estrategica, podent-se establir un
paral-lelisme amb els parametres clinics que gadil per definir I'estat de salut i millora
d’'una malaltia en el cos huma. Per aquesta ra@nendds casos té sentit parlar d'un
procés circular, evolutiu i no tancat, en el quld mdicadors es poden redefinir,
incorporar-ne de nous., sempre que l'objectiu budtpbtenci6 d'un nou sistema
d’indicadors amb una millor qualitat per avaluasdstenibilitat de Sant Cugat del Valles.

El procés per a disposar d’'un sistema d’indicadorssta de quatre fases principals. La
formulacié representa la selecci6 i definici6 d’'undicadors adequats a la realitat i al
seguiment que es vol portar a terme. En l'obteraso6tracta d’aconseguir les dades
adequades per calcular el valor dels indicadorsllésc L'aplicacid i analisi de la
tendéncia son els moments fonamentals, ja ques&mten el calcul continuat i I'analisi de
la tendencia de manera continuada al llarg dels.dreydarrera fase és, amb diferéncia, la
més important, ja que donara certitud de I'eéxit slstema, en permetre que les decisions
que s’apliquin al territori tinguin en compte i puiyg canviar en funcié de les tendéncies

positives 0 negatives dels indicadors ambientditzats.

2.1 Residus

2.1.1 Presentacio

Un dels objectius compresos dins la segona lintiategica del Pla d’Accié municipal
consisteix en la millora de la recollida selec@anunicipi de Sant Cugat del Valles.

En les societats occidentals, cada vegada es warmiremés consciéncia de la importancia
del respecte al medi ambient per a garantir leeadstitat del planeta. En aquest context,
la recollida selectiva hi juga un paper destacajuesta consisteix a recollir
diferenciadament diferents fraccions dels residusiaipals amb la finalitat de poder-les
reciclar. La recollida selectiva i el reciclatgarpeten estalviar recursos escassos i part de

I'energia necessaria per a la fabricacié dels prteua partir de materies primeres verges.
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L’aspecte basic de la recollida selectiva és lacsgd que els ciutadans i els comercos
realitzen dels productes recuperables i que, posteznt, 'administracié s’encarrega de

gestionar.

En primer lloc, cal explicar quins sén els antecgsldel sistema de recollida del municipi
vallesa a fi de comprendre quina és la seva sduactual. El marc normatiu fixa que el
municipi o bé un ens supramunicipal a qui ho delé&guel responsable del servei de
recollida, transport, valoritzacidé i disposicio sletesidus municipals, aixi com de
promoure’n la seva valoritzacié. A més, també estégat a implantar la recollida de la
fracci6 organica (si té una poblacié de més deGlEbitants).

A l'any 1992, Sant Cugat del Valles signa un commb el Departament de Medi
Ambient i el CEPA per tal de portar a terme la prova pilot de rédalkelectiva integral:
Residu Minim. Aquest sistema de gestié pretén paela reduccié de residus, per davant
de la reutilitzacio i el reciclatge (figura 4). j@sada en marxa, de manera parcial,
d’aquest sistema a Sant Cugat del Valles es vainat novembre de 199l projecte
Residu Minim pretén demostrar la viabilitat d'undelode recollida selectiva integral de
deixalleries en origen, fonamentat en criteris ecologics. L'objectiu és dstmar la

possibilitat de recuperar fins a un 75% dels malede la brossa.

Residu Minim és una experiéncia pilot de recolfidiectiva integral de deixalles en el seu
origen.. La possibilitat de realitzacio del progctResidu Minim es deu al suport i
financament del Departament de Medi Ambient de &ndBalitat de Catalunya i dels
ajuntaments dels municipis implicats. Des d'aleshoi fins a l'any 2001 s’han
desenvolupat algunes fases, que en general haificsigravencos. No obstant aixo,
després de més de 10 anys, la situaci6 actual lbéuctgnat cap a un atzucat,

principalment pel que fa a:

- La fracci6 inorganica té com a desti 'abocadoNdearisses i no a cap planta de
triatge (com per exemple la que hi ha a Rubi)j m contempla el model de

residu minim.

6 Centre d’Ecologia i Projectes Alternatius. Es ussoaiacié ecologista, cientifica, sense finalitatativa i independent de qualsevol
partit politic o d'altres institucions.
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No s’ha efectuat suficient refor¢ en les campardesensibilitzacio ciutadana, ni
tampoc s’ha obert el model a la participacié ciated En aquest sentit es va crear
una Mesa de Residus, la qual després de 2 anysidehament no ha esdevingut
un canal eficac¢ de participacio i opinio.

La gestio de la planta de compostatge de Sant Gagatesentat diverses llacunes.
Actualment només tracta la fraccié6 organica gerseral municipi i el grau
d’utilitzacié d’aquesta instal-lacio se situa enli296 de la seva capacitat maxima.
Fins a fa poc temps es disposava d’'una pobre ofkrtdeixalleries en I'ambit

municipal.

Figura 4. Comparacié entre el model de Residu Miinédimodel Contenidor Groc
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Font: CEPA

2.1.2 Accions

Sensibilitzar la poblacié per a la reduccié de ks i les recollides selectives,

especialment pel que fa a la fraccio organica.

INICIADA: Els programes de sensibilitzacié son, mmna mesura, les accions que
més es duen a terme per I'Ajuntament de Sant Cegmecialment en materia
mediambiental. En aquest sentit, I'accio priod&zactualment és la recollida per
fraccions: paper, envasos, organica i rebuig. AD&@s realitza la recollida

d'envasos a tot el municipi. Cal emfatitzar la im@ot rellevancia que s’esta

donant a I'extensié de la recollida de la fracaigaaica a tot el municipi. Fins
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aleshores només es portava a terme al nucli; degiest exercici també a Mira-sol
(la prova pilot es va fer el 2007, amb accionsfofmacié a la ciutadania). A més,
es planeja estendre l'accié a Les Planes i LaeBtar pero les dificultats rauen en
la implantacid, ja que en aquests municipis laltela es fa porta a porta. Tot i
aixo, s'estan realitzant estudis per portar a tdenmrecollida de materia organica en
aquestes dues zones del municipi. D’altra band&clallida a Valldoreix encara no
esta prevista’ A fi de millorar I'efectivitat de I'accié proposag s’han impulsat
algunes campanyes. A tall d’exemple trobem la Cauygale suport a la recollida
selectiva de la fraccio organica al nucli urbaCimpanya per impulsar la recollida
selectiva de la fraccié organica als diferents ibdalistrictes o la Campanya de
foment del compostatge casola.

- Optimitzar la dotacié i ubicaci6 dels contenidor$a freqiiencia de recollida per a
totes les fraccions de residuNICIADA.

- Cercar fonts de financament externes per reduicost de la gestié dels residus.
INICIADA

- Optimitzar la neteja i el manteniment dels contersgd especialment els de materia
Organica.INICIADA

- Crear mini deixalleries als barris, comencant perausegona deixalleria prop del
Centre (modificada).
INICIADA: Aguesta és una accio innovadora, relleviamolt visible per al ciutada,
ja que consisteix en la ubicacio de 32 mini-deerdls repartides per tot el
municipi. D’aquesta manera, a més d'apropar allr@acselectiva a la ciutadania,
es fa especial incidéncia en petits residus com addiles, que fins aleshores
s'’havien de portar al punt verd. Cal afirmar, a,ngge Sant Cugat és el primer

municipi en implantar aquesta mesura.

- Facilitar i estimular la reduccio i la recollida $ectiva de residus de comercos.
INICIADA: L’instrument implementat per tal d’'asspliels objectius d’aquesta

accio es basa en la Campanya de recollida paoata als establiments comercials

" Extret de I'entrevista a Marisa Alvarez, técnieardsidus (veure annex 8).
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(en 3 zones), la qual es realitza per mitja deiosgni triptics, a més del regal d’'un

cuter.

- Constituir una taula ciutadana sobre els residusy, gefinir el model de gestid i el
sistema de financament. Que el futur model de@dstiresidus contempli aspectes
com la transparéncia economica, la inclusié soai@ col-lectius marginats i
l'adequacié dels contenidors a les persones amtagexitat i la gent gran. Que
contempli també el seguiment i la informaci6 atada (iniciada,almenys pel que
fa a la Taula de ResidudNICIADA: Aquesta accidé constitueix I'eina més
important que té el municipi en materia de paréicip ciutadana. Aixi, la
constitucié d’'una Mesa de Resiflisu una clara aposta per la involucracié de la
societat civil en la formulacié de les prioritatediambientals del municipi vallesa.
L’afirmacio pero, del fracas d’aquesta, és un elgnem que hi coincideixen tant
els grups municipals de I'oposicié com els técricgevistats.

- Avaluar de forma periodica la qualitat de la magmrganica i la resta de les
recollides selective£EXECUTADA.

- Completar el desplegament del projecte Residu Mimt® PREVISTA: El
projecte Residu Minim, com ja s’ha esmentat antexémt, no tingué I'eéxit previst i
com a conseqiencia a I'any 2006 es deixa d'impléanerCom expressa la tecnica

de residus Marisa Alvarezsempre és millor separar en origen”.

- Demanar a I’Ajuntament que promogui al ConsorciCdlserola, tirar enrere la
modificacié del seu reglament que permetia incloafgocadors de residus

domestics o procedents dels ecoparcs a CollselilaPREVISTA

- Col-laborar amb les empreses en el compliment dddal5/2003 de modificacio
de la llei de residus 6/1993 que estableix I'oblaysetat de recollir de manera
selectiva els residus assimilables a urbd¥®. PREVISTA.

8 La Mesa de Residus és un punt de trobada de latabcivil a través del qual pot expressar les s@pgnions respecte la politica
mediambiental del municipi. D’aquesta manera laaciania pot, d’alguna manera, donar legitimitatpat§ectes duts a terme o emetre
queixes o recomanacions a fi de millorar-lo. La Mdisposa de recursos de mobilitzacié.
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2.1.3 Instruments

Les infraestructures de qué es compta per a l@gss resudis sén:

- Planta de compostatge

- 2 deixalleries

- mini punt verd al mercat de Torreblanca

- 1 deixalleria mobil

- 32 mini-deixalleries a tot el municipi per tal dapar al recollida selectiva al
ciutada, especial incidencia en petits residus pilss, que s'havien de portar fins
al punt verd. Primer municipi en implantar-lo.

- Camions amb GPS

- Hi ha dos inspectors al carrer fent seguiment dectancessions, principalment.
També actuen en cas de rebre queixes dels veitjar(gaint trucades al 010).

- Mecanisme de control a tots els camions (amb xips)pé xips als contenidors,

gue permeti obtenir tota la informacio sobre lal@ta i optimitzar els recursos.

El personal tecnic de qué esta dotat I’AjuntantenSant Cugat es composa de:
- undirector d'ambit
- unatécnica
- unatécnica de campanyes dirigides a la ciutadania

- una informadora ambiental

2.1.4 Indicadors

Per tal de poder contrastar en quina mesura s’essolint els objectius establerts en
materia de reutilitzacié i reciclatge de residugj aom la seva evolucio, es presenten a

continuacio els calculs d’alguns indicadors quatitis.

Indicador 1.Recollida selectiva de matéria organica

A continuacio, es presenta l'evolucio de les xifiges recollida selectiva de materia
organica portada a terme a Sant Cugat del Valleantiels darrers anys. Per tal de que el
creixement de la poblacio no influeixi en les dadgisa calculat la quantitat de recollida
selectiva per habitant i any. A grans trets, esgbservar una tendencia a l'alca, tot i que

cal destacar el lleuger retrocés patit entre gfs @004 i 2006. Entre aquesta darrera data i
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'any 2007 'augment fou del 105%. A I'any 2007 ssali el nivell maxim fins aleshores,
amb una xifra de 4.859 tones recollides, 0,0659@®e habitant i any.

Rec.selectivaoganica _ 4859
Habitarts 74.34%

Recollida selectiva de matéria orgarnic = 0,065tones/habitant

Figura 5. Recollida selectiva en matéria organica
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Font: Elaboracié propia a partir de dades Age@eitalana de Residus.

Indicador 2.Generacio de residus municipals

La figura 6 mostra la generacié de residus pertaabi any de Sant Cugat del Vallés.
Aixi, es pot observar una tendencia alcista enegiode compres entre 2001 i 2004,
assolint-se el maxim en aquesta data (0,91 tortes/laay). Des d’aleshores la disminucio
de la produccié ha estat important, tot i que ay2007 es tornar a notar un lleuger
augment (arribant a 0,68 tones per hab. i any).

Figura 6. Generacio de residus per municipi
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Avaluacié de la Politica Publica de Medi AmbientSint Cugat del Vallés

Generacioesidus 50677 _
- = = 068tones/habitant
Habitarts 74.34F

Generaci6 de residus

Es pot apreciar a la figura 7, que el municipi eatg d’analisi esta situat en tercera posicio
pel que fa a la generacio de residus per habitdi, iassolint una xifra de 1,87 kg/hab.i
dia, molt superior a la mitjana presentada per#ametropolitana de Barcelona (1,46
kg/hab. i dia).

Figura 7. Generacié de residus respecte a la mitjde I'area metropolitana de Barcelona
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Font: Dades ambientals metropolitanes 2007 (AgatheiResidus de Catalunya)

Indicador 3.Utilitzacio de deixalleries municipals

Aquest indicador avalua I'Gs ciutada de la deixalenunicipal, a partir de determinar el
nombre d’entrades de materials realitzades peoliéapio local en relacié amb la poblacio

total del municipi.

Aquest indicador es comenca a calcular a Sant Glggatlel 2004, any en que presenta un

resultat de 0,066 entrades/hab. i any. La tendentaugment seria la desitjada, tot i que
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Avaluaci6 de la Politica Publica de Medi Ambient3nt Cugat del Vallés

fins al moment no es disposen de més dades pater pEalitzar una analisi de I'evolucié.
A tall de comparacio, es pot observar que Sant Cpiggsenta xifres inferiors a d’altres
municipis de lI'area metropolitana, com Santa ColafeaGramanet (0,08) o Badalona
(0,28).

Figura 8. Utilitzacio de les deixalleries municipal
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Font: Elaboracié propia a partir Béagnosi socioambiental de Sant Cugat del Vallés

Indicador 4.Recuperacié de residus municipals

Aquest indicadors mostra el percentatge de resmuscipals de gestié publica recuperats
respecte al total de residus municipals produgsdasidera un residu recuperat aquell que
a partir d’'un conjunt d'operacions (reciclatge, til@macio, compostatge) torna a ser
aprofitat, totalment o parcialment.

La tendéncia al municipi durant els darrers anyggtat a la baixa, mentre que el desitjat
seria un augment de la recuperacio dels residissdades mostren que tan sols un 12,2%
dels residus municipals de gestio publica son reaip (respecte el total de la produccio).

Figura 9. Recuperacio de residus municipals (%)
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Font: Elaboracié propia a partir Béagnosi socioambiental de Sant Cugat del Vallés
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Avaluacié de la Politica Publica de Medi Ambient@int Cugat del Valles

Indicador 5.Recuperacié de residus industrials

Avalua el percentatge de residus industrials re@iperespecte al total de residus
industrials produits. Es considera un residu re@ipaquell que a partir d’'un conjunt

d’operacions (reciclatge, reutilitzacié, compostatgorna a ser aprofitat, totalment o
parcialment. Per al calcul d’aquest indicador essimteren els residus industrials registrats

a la declaracié anual de la Junta de Residus quempen d’'activitats industrials.

Figura 10. Recuperacio de residus industrials (%)
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Font: Elaboracio propia a partir @agnosi socioambiental de Sant Cugat del Vallés

Les dades demostren la tendencia decreixent deddlsnide recuperacio dels residus
industrials al municipis de Sant Cugat, situangdéany 2005 al voltant d’'un 12,2%. A
'any 2000 s’assoliren cotes maximes de recupemeid@sidus d’aquest tipus, pero a partir
d’aleshores el desens ha estat constant. MunmgpisSanta Coloma de Gramanet (88,7%)
0 Badalona (60%), presenten xifres molt superides ael municipi subjecte d’estudi.

Cal apuntar que aquests serveis no es porten a f@m’Ajuntament del municipi (ni de
manera directa ni indirecta). Es una empresa pail@due s’encarrega d’aquest aspecte.

Figura 11. Recuperaci6 de residus industrials corap@a per municipis (%)
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Avaluaci6 de la Politica Publica de Medi Ambient3nt Cugat del Vallés

Indicador 6.Intensitat de produccio de residus de I'economiatal

Estima la intensitat de produccid de residus, &éirpde la produccié total de residus, tant

municipals com industrials en relacié al produateiior brut (PIB) del municipi.

El resultat de I'indicador per I'any 2004 preseutea xifra de 0,051 tones/milers d’euros,
molt inferior a I'observada durant I'any 1998. lemtiéncia a la baixa, és dons, la desitjada

per aquest indicador.

Figura 12. Intensitat de produccio de residus @ednomia local
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Font: Elaboraci6 propia a partir @@gnosi socioambiental de Sant Cugat del Valles

En aquest sentit i a nivell comparatiu, es pot nkasecom Sant Cugat presenta nivells més
optims respecte d’altres municipis similars, cont per el cas de santa Coloma de

Gramanet.

Figura 13. Comparativa d'intensitat de producciorésidus
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Font: Elaboraci6 propia a partir de Diagriascioambiental de Sant Cugat del Valles

A tall de conclusio, es pot afirmat que amb l'arapid de les zones del municipi en qué es
porta a terme la recollida selectiva en matériaamiga s’ha vist incrementat aquest

indicador. Es important dir perd, que Sant Cugaaenno ha estés en la totalitat del seu
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territori aquest servei (a Valldoreix encara ncagstevist). D’altra banda, el municipi

vallesa esta en les posicions capdavanteres (Asgepblitana de Barcelona) pel que fa a
generacio de residus diaris, arribant a la xifrd @¥kg/hab. i dia. Per dltim, destacar que
en la utilitzacié de deixalleries municipals SargaC es troba molt per sota d'altres
municipis propers, aixi com succeeix també en taperacio de residus municipals (la

tendéncia dels darrers anys és a la baixa).

2.2. Energia

2.2.1. Presentaci6

Un dels aspectes prioritzats en el marc del dese@pament de I'Agenda 21 a nivell local
és l'optimitzacio dels recursos energétics. Aqupstacupacioé per les energies és un tema
de gran actualitat. L'escassesa i la dependentsacdebustibles fossils ha plantejat la
necessitat de trobar un nou model de produccidgetiea, on el punt fort siguin les
energies renovables. Pero no nomeés s'ha de prohasiddaquestes, també s'ha d'intentar
optimitzar I'4s de I'energia disponible, reduintehsum d'aquelles activitats que no siguin
indispensables.

Un dels altres problemes que genera I'Gs d'enefgssds és I'emissié de gasos nocius.
Aquests empitjoren la qualitat atmosferica i af@wen I'efecte hivernacle. Cal tenir en
compte que el consum d'energia a les cases sup88%ale les emissions de gde tot
Catalunya.

2.2.2. Accions

Considerant la situaciéo actual I'Ajuntament de S@ngat s'ha proposat assolir uns
objectius. Es tracta de potenciar i incrementampidaducciéo d'energies renovables al
municipi a través del desenvolupament de les ascitel Pla de I'Agenda 21 Local
classificades dins el programa d'actuacié 8: Proentms energies renovables i I'Us eficient

d'energid Les accions plantejades sén 7:

® Pla d'Acci6 de I'Agenda 21 de Sant Cugat, p.7, 2005
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Donar ajuts per facilitar les instal-lacions solaats habitatges ja construits.
INICIADA: L'ajuntament atorga subvencions per aifstal-lacio de sistemes
d'aprofitament d'energies renovables i estalvi ggter en els habitatges i altres
edificacions, d'Us de particular o d'empreses. pdrndepen del servei instal-lat i
les caracteristiques de I'edifici que el conté.eEnas de la instal-lacions d'energia
solar termica, els edificis unifamiliars poden o@abtenir entre 500 i 1.800 € o el
50% del cost total de la instal-lacié, els plurifians entre 500 i 2.500 € en el
primer cas 0 també un 50% del cost en el segon Ras.altres instal-lacions
d'energies renovables la subvencio maxima és @ Z% el 50% del cost. |, per
altim, a la substitucié de vidres simples per dolitike la subvencié maxima és de
100€ a rad de 20 €nd 50% del cost total.

Instal-lar sistemes d'aprofitament d'energia s@#r edificis de nova construccio.
INICIADA: EIl dia 16 de setembre de 2002 es va aprad ple de l'ajuntament la
“Ordenanca municipal reguladora de la implantace® sistemes de captacio
d'energia solar per a usos térmics en les ediboati A través d'aquest mitja es va
fer obligatoria la incorporacié de sistemes de aeipti utilitzacié d'energia solar
per a la produccié d'aigua calenta sanitaria (AIG®Y I'escalfament de piscines en
els edificis de nova construccié i també en lesficadiions rehabilitades o
integralment reformades. Aquesta obligacio corredpat als edificis de titularitat
publica com privada, sempre que el seu Us s'enqdadr d'unes determinades
categories (habitatge, hoteler, educatiu, sanigapprtiu, comercial, industrial). El
compliment dels requisits imposats per la regul&siondispensable per |'obtencio
de la llicencia urbanistica. Per tal de controlguest compliment, tecnics del

municipi poden realitzar inspeccions de les insi@Ebns.

Instal-lar mesures d'estalvi energetic a tots edsisiedificis publics i encarregar
una auditoria energetica pels edificis municipakéseents que estableixi propostes
d'eficiéncia.

INICIADA: Es va desenvolupar especialment en lastarccidé del nou edifici de
I'ajuntament. En aquest proces I'Ajuntament esdreerdr al projecte termociutats
que va comportar l'analisi termografica del noufiedi Un altre element
d'innovacié observat és l'aplicacid d'un contragte serveis energétics. Aquest
projecte ha estat presentat en jornades organgzpde diverses entitats per
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I'element innovador de la seva aplicacié. Es trata acord mitjancant el qual
I'ajuntament es compromet a pagar una quantitatsuna¢rfixa a la de serveis
energetics a canvi d'externalitzar la gestio. Elvais energétics es concreten en
unes prestacions: la realitzacié d'una diagnosiadgituacio energetica inicial; I
elaboracio d' un pla d’estalvi a partir dels remsltde l'auditoria; la gestié del
subministrament d’energia i el manteniment de fesal-lacions; i la implantacio
d'un sistema de control. L'eficiéncia energéticacesverteix en un factor de
competitivitat per part de les empreses que promoea aquest servei, alhora que
s'‘aconsegueix afavorir I'estalvi, reduir el consugarantir el manteniment de les
instal-lacions. Dins l'organitzacidé de l'ajuntamethta posat com a fita no superar
un consum de 2.500.000 Kwh, utilitzar bombetesioriéscents de baix consum i

configurar les impressores i fotocopiadores pé&sddlvi d'energia.

Incentivar la cultura de l'estalvi i I'eficiencianergética en I'ambit domeéstic, public
i industrial.

INICIAT A L'AMBIT DOMESTIC: Al mar¢ de 2007 es varpsentar un sistema
d'estalvi energétic que s’instal-laria a VullpaerCentre i a 480 habitatges
protegits de promocié municipal. Aquest nou sistésal de Telegestié Energética
Multiclient que permet distribuir I'energia que ecessita per un conjunt
d'habitatges i edificis des d'un centre de contgluest control centralitzat de la
distribucié d'energia permet reduir no només elsaam siné també el cost de la
provisi6 fins a un 15%. El cost de la instal-laciaquest sistema és
d'aproximadament uns 2.000 € per habitatge, peesgudespesa I'Ajuntament va

rebre una subvencié de 140.000 € per part de l@i@kiat de Catalunya.

Les accions que encara estan pendents de exeducio s

Crear una Agencia Local d'Energia per fomentartbds, I'eficiencia energetica i
I's d'energies renovables.

Establir mecanisme per afavorir un Us més eficemtl'energia en I'enllumenat
public i privat, com reguladors de consum, lampadedaix consum i apagada de
I'enllumenat ornamental durant la nit.

Estudiar I'aprofitament d'alternatives energetiquegprofitament de la biomassa,

energia eolica, solar, etc.)
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2.2.3. Indicadors

Les accions portades a terme a nivell municipaldiderses i afecten a diferents parts de
la ciutadania, pero, en tot moment, l'objectiu Ifida optimitzar I'Us de les energies i
augmentar la produccié d'energies renovables. dRegsta rad, s'utilitzen com a indicadors
de I'eficiencia de la politica I'evolucié del comsule diferents tipus d'energies entre el
anys 2000-2004/05.

Indicador 1.Consum de gas natural (Consum de gas natural total municipi per any

i consum per habitant i any en TEP)

L'any 2004 a Sant Cugat hi havia 19.021 clientgak natural i 2/3 de les llars de Sant
Cugat utilitzava aquest tipus de combustible. Eiscon d'aquest combustible ha estat el

segient (en Tones Equivalents de Petroli, TEP):

Figura 14. Evoluci6 del consum total de gas nat@aahunicipi (TEP)
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Font: Diagnosi socioambiental de Sant Cugat deeg#005

Com es pot apreciar al grafic, el consum va créideemanera constant fins a I'any 2003,
guan la tendéncia canvia i es produeix una peist@iducié en el consum per client, que
practicament s'iguala a aquell observat I'any 2@0R2la figura 2 s'aprecia que l'evolucio
del consum de gas natural per habitant ha segmttaixa tendéncia que el consum total,
és a dir, no és que el consum general hagi augmdata2000 a 2003 a causa del
creixement de la poblacid, sind que el consum iddad també ha crescut. A I'Gltim any es
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pot veure aquesta tendencia canviant, s'hauripeta@s pero, a les dades dels segtients

anys per tal de comprovar si es tracta d'un castabée.

Figura 15. Evolucio del consum de gas natural peditant (TEP/habitant)
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Font: Diagnosi socioambiental de Sant Cugat a@éleg 2005

Indicador 2.Consum d'energia eléectrica

Figura 16. Consum total del municipi en TEP desggdper usos (domestic, industrial i

enllumenat) per any
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Com es pot observar al grafic la tendencia és en¢idurant tots els anys per I'is domestic;
la tendencia general en I'Us industrial també ésc@nt, malgrat que s'observi un petit
descens per I'any 2004. La despesa de I'enllunésnastable i no s'aprecien canvis en el
periode de referencia; aixo €s important, donat'gjumtament podria intervenir per reduir
el consum de l'enllumenat public que aquesta ¢rmiitaveeix. En el grafic també es pot
apreciar com la major part del consum és de tiumsédtic, en els dos ultims anys aquest
és practicament el doble que el consum industi@liesta dada indica que les politiques

municipals han de dirigir-se especialment a l'amdbreéstic i quotidia.
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Indicador 3.Consum d'energia eléctrica er habitant i any, desglossat per usos, en TEP)

Per tal de comprovar que l'increment en el consarsigui degut a 'augment de la
poblacié de la ciutat avaluem el consum per habitasbservem que els resultats del

consum general es repeteixen en aquest grafic.

Figura 17. Evolucié del consum d’energia electrzr usos (TEP/habitant)

0,4500000
0,4000000 ~

0,3500000
0,3000000

0,2500000 - u L:Js domestic
IEI!_J B Us industrial

0,2000000 7 O Enllumenat

0,1500000 -

0,1000000 ~
0,0500000 -

0,0000000 -
2000 2001 2002 2003 2004

Font: Elaboracio propia

Indicador 3.Consum de gasos liquats del petroli :buta i propger habitant i any)

Abans d'estudiar el consum d'aquest combustiblésdestacar que el buta s'utilitza
principalment a lI'ambit domestic mentre que el pr&s d'Us industrial. Ens centrarem

nomes en el consum per habitant.

Figura 18. Evolucid del consum de gasos liquatpeteoli (TEP/habitant)
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En aquest grafic s'aprecia com la tendéncia erdalers anys al consum domestic es
decreixent, metre que el consum de propa es mataile.

Com a conclusié general de la consideracié detstipeis de combustibles podem veure
gue les tendéncies de consum a Sant Cugat presenteetit decreixement en ['ultim
periode, després de mostrar una tendencia credgtatile als anys anteriors. Aquesta dada
sembla esperangadora, malgrat aixo €s necesséastan les dades dels anys seglents per

tal de comprovar si es segueix en la linia desit@adi els consums han tornat a créixer.

Figura 19. Consum final d'energia a tot el muniapi TEP/habitant
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Per tal de veure totes les dades analitzades igréépsuperior d'una forma conjunta

estudiem el consum final d'energia a tot el municieesurada en TEP/habitant). En aquest
grafic es repeteixen les tendéncies creixents $grbdes, l'indicador presenta un valor de
1,82 TEP per habitant, superior al de altres mpisatom Santa Coloma de Gramenet i
Mataré. Cal destacar que el 42,8% d'aquest consuie &pus domestic, el 31% es destina
al transport, el 25% a I'ds industrial i I'1,2%aaliministracié local. Es percep doncs, que la
major part del consum és de tipus individual, lesians publiques, doncs, haurien de

dirigir-se a la reducci6é del consum per part d'atjael-lectiu.

Figura 20. Produccio local d'energies renovableskavh/habitant i any
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Per dltim, es presenten les dades corresponeatgraduccié d'energies renovables dins el
terme municipal, cal destacar que el 100% d'aguesiduccié es de tipus solar. Aquesta
ha augmentat de manera significativa entre els asggliats, malgrat aixo, aquesta xifra
nomes representa el 0,02% (a I'any 2005) del cornstahd'energia del municipi. Aquesta

produccio prové dels sistemes de produccié d'eeenginovables que les construccions
van comencar a incorporar des que l'any 2002 espr@var I'ordenanca de regulacié de
sistemes de captacié d'energia solar. Aquestsngstdambé es van aplicar a edificis
municipals. A continuacié fem un inventari d'agesllinstal-lacions municipals que

compten amb aquest tipus d'equipament:

A (1995) El Centre d’Alt Rendiment

A (2001) L'IES Arnau Cadell; (2003) I'lES AngeletarFer ; I'lES Leonardo da Vinci
El CEIP la Floresta; el Joan Maragall; (2002) el IEFPins del Vallés; el
Collserola; el CEIP Ferran Clua; CEIP Pins dellé&l

L'enllumenat del Parc Ramon Barnils

>

L’Escola Catalunya de Mira-sol
El complex esportiu de Valldoreix
L'estacio de RENFE

El punt verd de Can Magi

El complex esportiu Coll de Fava.
L'escorxador municipal.

Les pistes esportives de Sant Francesc

> > > > > > > > P

Les escoles bressol del municipi.

S'ha comprovat, doncs que les politiques aplicamhes I'ajuntament no semblen ser
suficientment eficients com per invertir la tendancreixent en el consum d'energetic.
Malgrat tot, a I'GItim any, sembla que aquestadraviat, pero encara no es tenen suficients
mostres temporals com per contrastar la contindi¢gauest canvi en la direccié desitjada.
Quant a les energies renovables, sembla que langdanha aconseguit resultats molt
positius, incrementant-ne la produccié. D'aquestnera es garanteix que totes les
construccions que es facin des del moment d'apiw@#aquesta regulacié tindran un

impacte menor en I'emissié de gasos que contribneax'efecte hivernacle.
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2.3. Aigua
2.3.1. Presentaci6

L’objectiu del tercer programa d’actuacio de lameylinia estrategica del Pla d’Accid
municipal consisteix en I'optimitzacié de I'is deécursos hidrics en el municipi de Sant

Cugat del Vallés.

Aquest programa s’emmarca en un context de crepe@mianda de la propia societat per
evolucionar cap a una major exigéncia en la ge&ibaigua i en la conservacié del medi
ambient. A tot aix0, s’han d’afegir les caractégisés climatiques i pluviometriques del
pais, i també les exigencies de la Directiva mar€algua que porta cap a un enfocament

mes sostenible de la gestié d’aquest recurs.

Cal reduir el consum excessiu i el malbaratamemhora, reduir la contaminacié en
origen. Cal , d’altra banda, fer una gesti6 dedamanda de l'aigua des del punt de vista de
I'estalvi, de manera que cada vegada s’assoleiimajor eficiéncia. Es en aquest sentit
gue resulta essencial I'accié dels agents locatsutilitzaciéo de l'aigua sota criteris de

sostenibilitat és vital.
2.3.2. Accions

Les accions que s’inclouen dins el Pla d’Accié Lama I'ambit de I'optimitzacio de I'Us
de l'aigua sén un total de nou, de les quals sisob®n actualment en diferents moments
del procés d’execucio:

- Aprofitar les aiglies depurades, pluvials i les suafétnies racionalment per regar i
per neteja viaria (a nivell municipal).
INICIAT: implantacio de tecnologia avancada en dapid i reutilitzacio d’aigues
residuals domestiques (anomenat modul STP), queisteix en una planta
compacta, prefabricada i facilment transportablgué tracta biologicament les
aigues residuals domeéstiques per tal que puguintdgzades posteriorment pel
reg de parcs, jardins, instal-lacions esportiveoci i per la neteja viaria, entre

d'altres.
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Altres formes d’optimitzacié de I'is de l'aigua gsiestan estudiant i comencant a
aplicar en alguns casos son: “Aprofitar I'aigua siebsol recuperant mines i pous
antics (ja que el subsol de St. Cugat és molt ricagles freatiques) i la
construccio d’'un diposit a Sant Cugat que emmagataegua provinent de la

depuradora de Rubdf’

- Incentivar l'estalvi d’aigua en el reg dels jardin®ivats amb sistemes de baix
consum, augmentant significativament el preu déglia quan es realitzi un
consum elevat (a establir) i reduint-lo quan el som estigui per sota d’un llindar
establert.

INICIAT: El Grup de Treball per a I'Estalvi d'aiga la Diputacié de Barcelona,
en el que participa un dels tecnics de MA, ha éstiabn nou sistema tarifari que

fomenta I'estalvi d’aigua en les llafs

- Optimitzar el reg de les zones verdes (per sendegmteig, etc.)
INICIAT: les noves zones ja es fan amb sensorstraéci altres innovacions
tecnologiques que optimitzen el I'Us de l'aigua l&mbit public. A més, les
campanyes de sensibilitzacio incentiven a I'is adedel sistema de reg en funcio
del tipus d’espécies o superficie a regar (reconaatiaen funcié de cada cas, I'is

del degoteig, la difusid, I'aspersié o la manega)

- Utilitzar vegetacié autoctona adequada al clima itexdani als jardins publics i
fomentar-ho als privats, amb practiques com la jatbneria i altres.
INICIAT: campanyes dirigides a evitar I'Us d’espcdalt consum com les gespes,
aixi com recomanacions de substituir-les per alplastes tapissants que poden
oferir una funcié similar perdo amb un consum d’aignolt inferior (com serien la

révola o la violeta, entre d'altre’)

- Revisar i millorar 'ordenanca per a I'estalvi d'gua.
INICIAT

% veure annex 1 i Jordi Torrijos, Cap de ServePdisatge i Verd Urba de St. Cugat (veure annex 8).
1 Veure annex 2.
2 \/eure annex 2.
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- Establir sistemes de control per tal que les indést apliquin sistemes de
pretractament adequats de manera previa a I'abocdrde les aigles residuals a
la xarxa de clavegueram
EXECUTADA: mitjancant les llicencies d'activitatsha imposat la obligacié al
compliment d’aquesta accio. Complementariamentfi ideassegurar-ne la deguda
realitzacio, es fan inspeccions periodiques a liesats industries de la poblacié,

incorrent en sancions si es constata el no respdataormativa.

Paral-lelament a totes aquestes accions, I'’Ajurtainag obert una linia d’ajuts economics
per incentivar I'aplicacié de sistemes d’estaldregats a particulars, empreses, entitats i
altres col-lectius que instal-lin en edificis egrds 0 de nova construccié qualsevol dels

sistemes d’estalvi seglents:

Reguladors de pressié d’aigua d’entrada
Airejadors per a aixetes i dutxes

Captadors d’aigua de pluja

Reutilitzacio de I'aigua sobrant de les piscines
Recirculadors d’aigua de dutxes i banyeres
Cisternes de vaters amb doble pulsador
Instal-lacions de sistemes de reg eficients
Sistemes d’aprofitament d’aiglies subterranies

© 0 N o g b~ W DR

Sistemes de reutilitzacié d’aiglies depurades prErgssos industrials i

per torres de refrigeracio o condensadors evapatati

Aquestes subvencions poden arribar fins a la caa®i1500 euros (0 50% del cost de la
instal-lacid) en el cas d’edificis unifamiliarsfims a 2000 en els edificis plurifamiliars (o,

també, el 50% del cost total).

Per altra banda, el conjunt d’accions que figulePla d’accié pero encara resten pendents

d’aplicacio son:

- Iniciar un Pla de I'Aigua de Sant Cugat amb l'oltjece fer que Sant Cugat sigui
el més autogestionaria possible respecte l'aiguampvent el baix consum i

I'eficiencia a les empreses.
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Segons I'Agencia Catalana de l'Aigua, les actigitadustrials han de fer la
Declaracio de I'Us i la Contaminacio de I'Aigua (BW). A I'any 2004, només 58
activitats del municipi havien presentat la DUCAraximadament el 20- 25% de
les activitats del municipi. Per tant resta encara important actuacio de
sensibilitzacié i educacio ambiental en aquest améi part de I'administracio

competent, i amb la progressiva adequacio de testats a la Llei 3/1998.
- Desincentivar I'is d’aigua a instal-lacions espuds (camps de golf especialment)

- Implantar sistemes naturals de llacunatge per aléguracio d’aigles per tal de
vetllar pel manteniment del cabal ecologic de iesas
Segons el Consorci del Parc de Collserola i I'Aqumént de Sant Cugat, en els
darrers anys s’han detectat diversos abocamentgid&aresiduals a les rieres de
Sant Cugat, Valldoreix, Sant Medir, de I'Arrabassadhls torrents Salamandra, de

Sant Viceng i de Can Bell.

2.3.3. Indicadors

La tipologia edificatoria condiciona el consum diza de la ciutat, ja que$ parteix d’'un
model de ciutat d'urbanisme dispers, el qual és pmiaera accid que condiciona la resta
de politiques mediambientats.

Per analitzar quins questions relacionades amboglsums, tipologia d’usos, tendéncies i
evolucions en I'ambit dels recursos hidrics, esadvasde quatre indicadors que permetran

dotar de consisténcia i objectivitat al treballlaatiu que té per objecte aquest estudi.

Indicador 1. Abastament d'aigua municipal (Abastament d'aigua mnicipal
(litres)/Nre. D'habitants*365 dies)

Avalua el consum d’aigua que proveé de la xarxautemsnistrament municipal, aixi com
les pérdues registrades a la xarxa de distriblirséconsidera el consum total dels sectors
domestic, industrial i dels equipaments i serveisnicipals. Aquest calcul resulta
especialment rellevant a fi de fer una aproximaglwbal al volum de recursos hidrics

13 savador Causa, Regidor i Portaveu del grup muali¢ysC (veure annex 8).
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destinats a proveir la ciutat de Sant Cugat endgemelatius (per habitant i dia), de forma

gue esdevé un calcul facilment comparable ambsattignicipis.

L’any 2006, Sorea va distribuir 9.066.338 m3, dplals 7.318.343 m3 es varen facturar i
la resta correspon a perdues 0 a consums no fectutabastament municipal d’aigua que

es desprén del calcul és de 336 litres/dia.

AbastamemtiguaMunigpal(l) _ 9.066.338000
Habitarts* 36&5dies 73.774* 36E

=336 l/dia

Abastament d’aigua municipa

Cal tenir en compte, pero, que part d’aquesta aiguarriba als seus destinataris. Tot
seguit es presenta la taula on es registra elmamdide la xarxa de distribuéfé

Figura 21. Evolucio del rendiment de la xarxa dérsinistrament (%)

Rendiment Xarxa

2001 83,95%
2002 86,22%
2003 85,46%
2004 82,70%
2005 84,98%
200¢ 83,21%

Font: Elaboracio6 propia a partir de Sore®620

Com es pot apreciar, aquesta presenta uns nivglésisrs al 83%, xifra que es considera
molt optima. Aquesta dada confirma el bon estdad@rxa de distribucio, resultat de totes

les millores realitzades al llarg dels ultims anys.

Descomptada aquesta taxa de pérdues en el sulvammestt, un 64,92% de l'aigua
consumida es destina I'any 2006 al sector domesitiz7,6% al sector industrial i el 7,48
al sector municipal. Per tant, el consum mig peditant (si es considera una poblacio
servida a I'any 2006 de 73.774 habitants) és deli®&d/habitant i dia prenent el volum

facturat (202 si només es considera el consum damsunicipal).

Figura 22. Dotacions per Us (I/hab/dia), 2006

Consumit Subministrat
Cabals domestics 1864,92%) 218
Cabals industrials 727,60%) 93
Cabals municipals 21748%) 25
TOTAL 279 (100%) 336

Font: Pla de contingéncia per al municipi de Sargat del Valles, 2007

14 Es calcula com el quocient entre 'aigua registrithigua subministrada.
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Es pot constatar, d’altra banda, una fluctuaciésicterable en el consum d’aigua, en
funcio de I'epoca de I'any analitzada. Aixi, la demda d’aigua maxima diaria es registra
al mes de juliol (any 2006), amb un valor aproxirdat36.000 m3/dia. Es pot afirmar,
doncs, que hi ha una forta variabilitat estaciorl, qué els consums més elevats

s’assoleixen durant el segon i tercer trimestriaahy.

Figura 22. Evoluci6 de la demanda diaria d’aigua3fiia), 2006
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Font: Elaboraci6 propia a partir de Sorea

Sant Cugat presenta el valor més elevat en quamtnsaum d’aigua dels municipis de
I'’Area Metropolitana de Barcelona, per bé que endalrrers anys ha seguit una evolucio
positiva (amb tendencia al descens). Malgrat toteemes absoluts, durant els Ultims anys
s’han registrat alguns increments en tots els se¢éb creixement més elevat correspon a
'ambit municipal), que en bona part s’expliquen pmcrement de poblacio i activitat

productiva que ha patit el municipi.

Figura 23. Evolucio dels consums registrats d’aigigaxarxa, segons usos. 2000-2006
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Font: Elaboraci6 propia a partir de Sorea
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Tot seguit es presenta una comparativa entre nmsoiopers al cas d’estudi, on s’aprecia
gue el consum de Sant Cugat és significativamepdrgur al de la mitjana.

Figura 24. Comparativa entre municipis en consuaigiia

|
Sant Cugat(2005) | | 279 !

Sant Boi de Llobregat |
(2005)

T

1
Badalona (2006) | | 130

|

|

L

Gramenet (2004)

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Granollers (2004) | 270,72‘
|
|
|
|
|
|

Santa Coloma |
"
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Font: Elaboraci6 propia a partir de Sistema muaicipindicadors de Sostenibilitat, Sorea..

Indicador 2.Intensitat de consum d'aigua de I'economia localQonsum total d'aigua

xarxa+captacions/PIB municipal)

Estima la intensitat de consum d’aigua, a partitadeslacié entre el consum total d’aigua
(xarxa i captacions) i el producte interior brutiBP el municipi. Per al calcul de
I'indicador no es consideren les captacions déatitat privada per a usos agricoles i per a

centrals minihidrauliques.

Aixi doncs, prenent les dades de consum d’aiguéadg 2006, juntament amb el volum
del Producte Interior Brut municipal, que corresorlades del 2001, obtenim que la
intensitat és de 5.826,7 litres per cada milerswel PIB.

ConsumTotaigua(l) _ 9.066338000
PIBmunicigl 1556000

Intensitat consun =5.826,7litres/milers euros PIB

Aquesta dada resulta interessant a fi de compaiaa @s la relacié entre el consum total i
una dada macroeconomica i objectivable com ésBelRmés, permet una analisi relativa,

prenent com a referencia els valors assolits egsathunicipis propers.

5 No ha estat possible disposar de dades més arad@lit del nivell del PIB. Per aquest motiu, s’hilitzat els valors del 2001, que
figuren en les bases de dades de I'Institut Catal&lstadistica (Idescat). Es probable, per targ,afuesta quantitat hagi augmentat, fet
que reduiria una mica el resultat del quocient.
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Figura 25. Comparativa entre municipis en interistte consum

Sant Cugat (2006) 5.827
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(2005)
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Font: Elaboraci6 propia a partir de Sistema wipai d’indicadors de Sostenibilitat, Sorea.

Com es pot apreciar, els litres per milers d’eutes PIB és substancialment inferior a
altres municipis, mentre que es troba per sobiéeka

Indicador 3.Consum mig per habitant(Consum doméstic diari/ habitants)

Estima quin és el volum d’aigua consumida en I'dndmmestic per cada habitant del
municipi. Resulta un indicador essencial a fi deedeinar si I's dels recursos hidrics per
part dels ciutadans de Sant Cugat és l'adequatper £ontra, es fa un Us abusiu d’aquest

recurs. També vindra determinat, en molt bona patttipus d’'urbanisme del municipi.

El municipi de Sant Cugat del Valles compta ami844.habitants, i en I'any 2007 el consum

domestic ha estat aproximadament de 4.705.000 m3.

consumdongtiq(l / dia) _ 128941096

=17339litres/hab. i di
habitarts 74.34¢ 339litres/hab. i dia

Consum mig per habitan

Pel que fa a I'evolucié d’aquest indicador en diigns anys, la tendéncia ha estat a la
baixa. En cinc anys (2003-2007), el decreixemerdl @onsum domestic ha estat de 42

litres per habitant i dia.
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Figura 26. Evolucio del consum domestic, 2003-2007
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Font: Elaboraci6 propia a partir de Sorea

A nivell comparat, perd, Sant Cugat segueix comstam un dels municipis de I'Area
Metropolitana amb major consum domestic per habitaomés superat lleugerament per

Begues (amb un consum domestic de 174,19 I/had).i di

El diferencial de consum respecte a la mitjana dmicipis metropolitans és, doncs,
considerable: prenent el volum d’aigua domesticaufada i el nombre d’habitants de
cada municipi, es troba que el consum diari meti@pa I'any 2007 se situa en 113,79
I/hab i dia, un 2,43% inferior al consum de 2806

Indicador 4.Consum d’aigua freatica (total de m3 aprofitats)

Com que tant I'escassetat de recursos hidrics esrsituacions de sequera son cada
vegada meés frequents, els municipis se sententimatna utilitzar I'aigua del freatic per a
usos no potables. Els usos en que l'aigua delidregdomina meés son el reg de parcs i

jardins i la neteja viaria.

L’evolucio de la utilitzaciéo d’aquest recurs haiafren el context metropolita d’enca de

'any 2003: inicialment se n’utilitzaven 681 miletl® metres cubics anuals, i eren sis els
ajuntaments que en feien servir. El 2007 aque$ta ké@ augmentat fins a valors superiors
a 1.400 milers de metres cubics, quantitat queesgmta un augment d’'un 103% respecte

al 2003, amb un total de quinze ajuntaments i @ntptvuit punts de captacio.

16 bades Ambientals Metropolitanes, 2007.
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A nivell del municipi de Sant Cugat, pero, la temcla no és tan positiva. Malgrat ser un
dels Ajuntaments pioners en I's d’aquest recunsgle darrers anys el volum d’aigua
freatica aprofitada ha anat disminuint (en excepeidany 2006), tal i com es pot apreciar

en la figura seguent.

Figura 27. Evolucié consum municipal d'aigua freati
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Font: Elaboracié propia a partir de Dades antblsmetropolitanes, 2007

A tall de conclusio, es pot afirmar que, tot i |@dlitiques aplicades per I'Ajuntament,
nomes s’han assolit parcialment els seus objedhix$, per una banda, el consum mitja
per habitant s’ha vist reduit en els darrers apgs,bé que la ratio encara presenta valor
gairebé un 70% superior a la mitjana dels municifgs I'’Area metropolitana. D’altra
banda, la xarxa té uns rendiments molt optims, ands pérdues d’aproximadament un
15%. Aquest resulta, sens dubte, un punt substamdinora d’evitar el malbaratament
d’aigua d’abastament. Cal fer esment, finalmentlad®rta estacionalitat del consum de
d’aigua domeéstica al municipi. Aquesta es trobtafaent relacionada amb la tipologia de
I'habitatge existent al municipi (habitatge uniféiari amb jardi), i resulta rellevant a I'hora
d’orientar les actuacions de sensibilitzacié eaaiél amb aquest vector. En aquest sentit,
es valor molt positivament I'actuacio iniciada arddsol per fomentar I'estalvi d’aigua en

jardins.
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3. Conclusions

Un cop avaluada la politica publica de medi ambdent’Ajuntament de Sant Cugat del
Vallés, en aquest darrer punt es procedeix a @stadth una serie de conclusions
interrelacionades, extretes a partir del procésadigrme en els ultims tres mesos amb la
intervencié de mdultiples actors de la politica. &sva més, aquestes conclusions han de
permetre elaborar un conjunt de recomanacions g@ssikplitin reiniciar el cicle de la

politica en questio.

En primer lloc, val a dir que, en general, Sant &uggistra uns consums energetics i
hidrics i una produccio de residus considerablersepériors a les mitjanes del seu entorn
comarcal, metropolita i nacional. Aquestes dadds\wenen una de les principals critiques
de l'oposicié politica municipal. Aixi, és constalia que, malgrat ser una administracio
capdavantera en I'aplicacio de certes mesuresstersbilitat, la politica en el seu conjunt
no genera resultats significatius de reduccié déatps taxes. En aquest sentit, dues raons
explicatives en soOn les -caracteristigues geogmdignuclis molt dispersos) i

socioeconomiques (amb una renda mitjana molt supatientorn).

Pel que fa als objectius inicialment fixats, agsiesimprenen un ampli recull d’accions
concretes que no s’han prioritzat i, per tant, emc@ s’han dut a terme. En aquest sentit,
cal fer émfasi que les accions de I'ambit de sdlitgdcio estan molt esteses perque
s’intenta encabir-hi el contingut de la resta diacs corresponents a d’altres ambits. Aixi,
s’observa que les accions més directes d’'interées@n aplicades en I'ambit intern de la
mateixa administracio publica, la qual disposa @&s mstruments que cap altre agent per a

I'aplicacio.

Un aspecte propositiu que I’Ajuntament impulsazmiterrelacié amb agents externs per a
l'aplicacio de projectes puntuals de medi ambiectm ara la col-laboracié amb

Ecologistes en Accio en el camp de l'aigua i eltamie de serveis energetics.
Quant a la participacié ciutadana, objectiu trarsalede la politica i especialment

important en un context de desafeccid politica @mabpart de la ciutadania, les

percepcions copsades pels mitjans de comunica@@ dula conclusié que aquesta és
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practicament inexistent. Més enlla d’aixo, pertvastreat una estructura: la Comissio de
Seguiment del Pla Local de I'Agenda 21, oberta @pgrpolitics municipals i entitats

economiques, socials i culturals de la ciutat.
3.1. Recomanacions

El cicle de les politiques publiques, com a tala & constant canvi per tal d'adaptar-se a
les noves necessitats de la poblacié. A més a emesjolts casos els resultats percebuts
poden no complir plenament amb els objectius praggosn un primer moment. Es per

aguesta rad que una de les funcionsuda avaluacio de politica publica és plantejar
recomanacions per tal de modificar-ne i reajuséaelrdisseny. En aquest sentit, es detalla,
a continuacio, un conjunt de mesures que es creaewvenients per tal que la politica

publica de medi ambient de Sant Cugat pugui assisliseus objectius d'una manera més

eficag.

En primer lloc, i amb voluntat de respondre a uaded principals queixes dels partits de
l'oposicid i la ciutadania, caldria ampliar la cdbea de recollida selectiva de residus
(totes les fraccions) al total del municipi (erctialitat, com s'ha pogut veure en l'epigraf
2.1, aquesta recollida només es fa al nucli). Aguascié és fonamental per reduir les
desigualtats intramunicipals, i perqué tots elstacians i les ciutadanes tinguin la

possibilitat de separar els seus residus en origen.

En segon lloc, i aquest cop en relacié amb laipalide I'aigua, seria recomanable regular
la pressié d’aigua en funcio de I'alcada dels eifies centres poblacionals de la ciutat, ates
gue actualment és excessivament elevada a les haixes (de menys al¢cada) de la ciutat.
Aix0 és necessari per tal que l'aigua arribi anduressio a les zones altes. El problema
generat és que a les zones baixes es produeix aéis €e consum per aquesta elevada
pressio de l'aigua. Si es posessin reguladors @ssipr per zones, segons l'alcada del

terreny, es podria reduir el consum total del mipnic
En tercer lloc, es recomana regular I'enllumendiliptamb criteris de baix consum, atés

gue en els darrers deu anys el consum s’ha manhtasgable per la manca d’intervencio

municipal.
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En quart lloc, i com a queixa principal d'algunstjams de comunicacié i partits de
l'oposicid, s'han de reactivar les estructures ddigpacio ciutadana creades, amb
I'objectiu que siguin continuades en el temps sftitansversals, obertes i, sobretot, que
generin una incidencia real en les politiques jpligls de I'Ajuntament, en especial la de
medi ambient. En bona part, I'efectivitat de le$itigjpes de medi ambient depén de la
implicacié de la ciutadania, iysha de fomentar no només des de les campanyes de
sensibilitzacid, sind també mitjancant la posd#ild'intervencio en la presa de decisions

relacionada amb aquest ambit.

En cinque lloc, es recomanaydntervenir en I'ambit dels residus industrials, satfue

actualment aquest servei no és gestionat directameéndirecta per I'administracié. La

gestio dels residus industrials depén Unicamefgsimateixes empreses.

Per ultim, caldria reestructurar I'organigrama técnpolitic municipal per tal que els

residus no siguin Unicament concebuts com quelcoenadecta la via publica (Area de
Serveis Urbans), sin6 com a part de la gestié gelitica mediambiental. Es a dir, que els
residus es tractin també des de I'Area de Medi Ambiper tal d'introduir en la seva gestié

criteris de sostenibilitat.

Un cop finalitzada la propia realitzacié de l'avzalid sovint es planteja la questio de si
aguest procés ha assolit els objectius que s'haidgejat des d'un principi, i en quina
mesura ho ha aconseguit. En aquest treball, eeniess els resultats obtinguts d'una
monitoritzacioé d'una part de la politica publicardedi ambient de Sant Cugat, per la qual
cosa seria positiu i interessant per a noves asialug centrar-se en l'analisi dels altres
programes de la politica publica de medi ambiemiixi, veure si els aspectes positius i

negatius trobats també es repeteixen gmltres arees d'intervencio.
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Agraiments

Durant la realitzacio del present treball moltesrg@nes i organitzacions ens han ofert la
seva col-laboracio i ajut. Serveixin aquestes Bnjer expressar el nostre agraiment a

totes.

A la tutora d’aquest treball, la Dra. Mila Gascéels seus oportuns consells, orientacio, i
per tot alld que hem aprés en la realitzacié d’aspaeavaluacio.

A la Sra. Marta Subira, tinenta d'alcalde de I'Arele Medi Ambient, Valors Civics i
Mobilitat, per fer-nos un lloc a la seva ocupadanda i mostrar-nos el seu punt de vista

de la questi6 com a maxima autoritat de la politica

Al Sr. Jordi Torrijos i la Sra. Maria Alvarez, técs de I'’Ajuntament de Sant Cugat, per la

valuosa informacio facilitada, excel-lent tractdisponibilitat en tot moment.

Als grups politics municipals de PSC, ERC i ICV-&Ude I'Ajuntament de Sant Cugat de
Vallés, per l'amable tracte rebut, les interessarggplicacions de la politica

mediambiental del municipi i per la facil acceshkiat mostrada en tot moment. En
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Avaluacié de la Politica Publica de Medi AmbientSint Cugat del Vallés
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Annex 1. Estructura i gestio dels recursos hidrics

En aquest apartat s'aborda alguns dels aspecttisised la gestio de I'aigua del municipi. Aixi) pe
que fa al sistema d'abastament, Sant Cugat delée¥atbmpta basicament de les seguents
instal-lacions:

- Aportacions en alta, conduccions d’adduccio, lieeslta

- Conduccions d’adduccid, linies en alta

- Estacions i conduccions d’elevacio

- Diposits de regulacio

- Xarxa de distribucio

- Control centralitzat

- Abastament a d'altres zones

El subministrament de I'aigua potable de Sant Cdgatvallés és gestionat per 'empresa Sorea.

La captacio d’aigua en alta prové en la seva tatalels rius Ter i Llobregat:
1) de l'embassament del Pasteral (riu Ter), queteposment passa per la planta
potabilitzadora de Cardedeu (79% del total d’aigutlaministrada);
2) del Llobregat, a partir de dues plantes potabitiores, la d’Abrera (11%) i la de Sant Joan

Despi (10%)

Figura 1. Xarxa principal de transport d’aigua &fea metropolitana de Barcelona

Font: Dades ambientals metropolitanes, 2007
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L'aigua subministrada en alta arriba al municiesidistribueix als seguents diposits:

- Diposit del Ter de I'ATLL: (8.000 m3)

- Diposit del Cementiri (8.000 m3).

- Diposit de Can Cadena (2.000 m3).

- Diposit de La Floresta (850 m3).

- Diposit de Valldoreix (500 m3).

- Diposit de Les Planes (300 m3).

- Diposits de Can Barata (280 m3).

- Diposit Colonia Montserrat (1.000 m3).

Globalment, aquests diposits permeten una “autcaiomhfunes 14 hores. Per altra banda, el
municipi compta amb 4 estacions de sobre-elevacigrop de I'Autopista, a Can Cadena, a Can
Pere Mas i a les Planes. El subministrament dareaxen baixa, per altra banda, compta amb una

longitud de 450 km de canonades (any 2004).

Paral-lelament, Sant Cugat disposa d'una captamfumpda anomenada Pou de Can Barata.
Aquesta captacido subministra aigua als dipositsCde Barata que alhora subministra a la

urbanitzacié amb el mateix nom.

Actualment, un sistema de telecontrol configura yaa autonoma, totalment comunicada via
radio amb el centre de control. Tota la informatsdebuda en el Centre de control de I'oficina del
propi municipi. El telecontrol permet un control lés instal-lacions que actualment intervenen en

el subministrament de Sant Cugat del Valles.

A més de tot aix0, la xarxa d’abastament d’aigubndenicipi estd connectada amb la xarxa
d’'abastament d’aigua del municipi de Rubi. En fande les necessitats es pot traspassar aigua

d’'un municipi a l'altre.

Tot seguit, es presenta una sintesi del balangufiajdades del 2005), a fi de veure graficament

quin és el cicle de I'aigua en el municipi de Sangat del Valles.
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Avaluacié de la Politica Publica de Medi AmbientSint Cugat del Vallés

Figura 2. Balan¢ d’aigua, 2005

Font: Diagnosi Socioambiental de Sant Cugat dé&¥a2006.
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Annex 2. Triptic Estalvi d’Aigua
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Annex 3. Tarifes de subministrament d’aigua segonsonsum i Us.

Pel que fa a la facturacio, els abonats doméstgsupen segons dos criteris:

1) s’estableix una quota fixa de servei segonsaehetre de pas del comptador.

2) s’estableixen tarifes de subministrament segbonsnsum i I'ds, com s’indica a continuacio:

Figura 3. Tarifes de subministrament segons el gonsl’'ds. Any 2006

Tarifa €/m3
Domestic

Finsa 6 m3/mes 0,2664

De 6a 12 m3/mes 0,6254

>12 m3/mes  0,8625
Us industrial 0,8625
Us municipal 0,1164

Font: Sorea (tarifes aprovades pel Departamentodiee®;, Turisme i Consum)

Tenint en compte que el consum mitja per abonatedtimés d’'uns 14 m3/abonat i mes, I'actual

sistema tarifari fomenta I'estalvi d’aigua en msltke les llars del municipi.
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Avaluacié de la Politica Publica de Medi AmbientSint Cugat del Vallés

Annex 4. Gestio de la fracci6 inorganica i de la sollida selectiva

Resum de la gestid de la fraccio inorganica i degleollida selectiva
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Annex 5. Campanyes de conscienciacio ciutadana.

El conjunt de campanyes de sensibilitzacio ciutadgre s’han dut a terme en els darrers anys en

el municipi de Sant Cugat sén els seguents:

- Implantacié M.O i recordatori M.O

- Campanya de promoci6 (per mitja de triptic, bandsrouna jornada ludica i festiva) de la
deixalleria de Can Magi. Aquesta campanya s’hacatlad conjunt de la poblacio.

- Campanya de promoci6 del punt verd mobil (per nuigariptic).

- Realitzacio d’avisos per intentar dissuadir elstadans que abandonen objectes
voluminosos al costat dels contenidors i deposilgdrestes de poda als contenidors de
rebuig.

- Campanya de bosses compostables als mercats nalsicip

- Prova pilot de bolquers reutilitzables. Aquesta ganya és pionera al Principat i es fara a
50 families i durara una mica més d’un any.

- Campanya de promocio de la deixalleria.

- Difusio de la vaixella reutilitzable.
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Annex 6. Instal-lacions de gesti6 dels residus

Sant Cugat del Valles compta amb diferents deirtalierepartides pel seu territori, les quals
constitueixen la base per la implementacié de tesons concretes en aquest ambit. Algunes

d’elles es llisten a continuacio:

- El punt verd de Can Calopa en funcionament des de 1999. Es troba ubicada a |

carretera que va a Molins de Rei, a 3km del nubu

- El punt verd de Can Magi ubicat entre la carretera de Roquetes i la @aaale Sant
Cugat a Cerdanyola i dona serveifonamentalmentpolidacio dels barris de Can Magi,
Coll Fava i Torre Blanca. Durant els primers med®s$uncionament resgistra una mitjana

de 500 usuaris al mes.

- El punt verd mobil, que dbna servei al nucli urba, Valldoreix, Mid;d.es Planes i La

Floresta, aixi com el barri de Can Barata. Va esmafuncionament a finals de 2005.

- La mini-deixalleria del Mercat de Torreblanca, ubicada en un lloc molt centric, per tal
de rebre els residus del centre de la ciutat. Ertruncionament a finals de 2005. També
cal recordar I'existéncia de la planta de compgstake Sant Cugat del Vallés, la qual va
iniciar la seva activitat a I'any 2000 i es trobd@iaada a la carretera de Molins de Rei (km
6,5). La capacitat maxima de tractament de la glastde 12.000 tones/any, pero a I'any
2004 només es van tracta 1.374 tones. Finalmehtlestacar que des de finals de 2001
existeix la planta de triatge de Rubi. Aquestaaidacié permet triar la fraccio inorganica
de forma manual i automatica, separar-la i emmagar-la en les diverses fraccions. La
capacitat de tractament d’aquesta planta és d'80€90 tones de residus a l'any, i en el
seu disseny és va dimensionar per les poblaciorRutdé i Sant Cugat del Valles. Tot i
aixo0, fins al moment la fraccié inorganica del nuipii s’ha dipositat a I'abocador de

Vacarisses.
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Annex 7. Els actors i les seves interrelacions: laarxa politica
publica

El disseny, implantacio i avaluacié d'una politicilica consisteix en un procés ciclic, on l'aécio
interaccio dels afectats i interessats determinfrelionament de la politica. Per aquesta ra6 és

interessant avaluar quins son aquests actors jpaiscii quina funcié adopten dins del cicle, i els

recursos dels que disposen.

Regidoria Medi Ambient (Area medi ambient, valoidas i mobilitat)

L’Ajuntament de Sant Cugat del Valles, des de tpd@ria de Medi Ambient, prengué la iniciativa
Director de Desenvolupament Sostenible. La sea tasncipal és la identificacio de les directrius
de la politica ambiental local, aixi com la defidide les accions prioritaries, per tal d'encaminar

el desenvolupament sostenible del municipi.

Degut a la seva naturalesa com a maxim organ desemtacio politica del municipi, ocupa una
posicié central en el si de les interrelacionseeattors, ja que, en ultims termes, té les majors
capacitats de decisié i implementacié sobre elgnagtes mediambientals locals. Els recursos de

qué disposa son de tipus material i huma.

Grups politics municipals

Els grups politics municipals de Sant Cugat delégabstan formats pels regidors del PSC, ERC,
ICV-EUIA, PP i CIU (govern). En aquest apartat tasem basicament els que estan a |'oposicio,
els quals proposen linies d'actuacio alternativies golitiques proposades o hi donen suport. Aixi,
amb el contacte amb la ciutadania i els mitjansataunicacié plasmen les seves alternatives. Pel

gue fa als recursos, aquests es podrien classificara humans i també de mobilitzacid.

Tecnics i experts (comunitat epistéemica)

Els técnics i experts poden desenvolupar la seneida la xarxa de dues maneres diferents, ja
sigui com a dissenyadors i planificadors de la gasen marxa de la politica, 0 com a think tank,
influint sobre I'enfocament general de la problao@&tAixi, un canvi en el paradigma predominant
sobre la intervencio en medi ambient pot alteradisteny de les accions publiqgues en aquest
ambit. El seu recurs principal és de tipus huméraeta dels coneixements i la informacio de la
que disposen en aguest ambit. En la majoria dalsscka seva intervencié es una resposta a la
demanda dels dissenyadors de la politica, pero éapdnlen actuar de forma independent,

incentivant, per exemple, l'accié de la ciutadania.
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Departament de Medi Ambient

El departament de Medi Ambient de la Generalitat Glalunya marca les linies generals

d’actuacio dels diferents programes impulsats. ,Agld ajuntaments intenten adaptar les directrius
als seus municipis a més d’introduir variants. &bartament també desenvolupa un rol de suport
per a I'assessorament i implementacié de deterramadlitiques i esta altament relacionat amb
’Agéncia Catalana de I'Aigua i 'Agéencia de Ressdde Catalunya. Els recursos que aporta son
humans. La funcié de l'agéncia catalana de l'aigllagéncia de Residus de Catalunya esta
estretament relacionada amb el departament de Meabient. Aquest dos ens compilen

informacio sobre les possibles alternatives erissetty de la politica publica. Disposen d'un gran
capital huma, donat que recopilen l'estat de dedepament de diferents projectes relacionats amb

la bona gestio dels residus i de I'aigua. Tambén@in la consulta ciutadana d'aquest documents.

Entitat Metropolitana de serveis hidraulics i teawent de residus. Entitat del Medi Ambient de

I'Area Metropolitana de Barcelona

L'entitat metropolitana és un ens de coordinadigrinunicipal, que permet gestionar de forma més
eficient els recursos, g un nivell supramunicifils seus recursos sén de tipus material i huma:
espais, dotacions, serveis i infrastructures ditens Us social conjunt. La seva funcidé consisteix
en harmonitzar les propostes i intervencions imdtinals optimitzant els mitjans puablics. Les

seves competéncies son el tractament dels residnigipals, la prestacio dels serveis d'abastament
d'aigua potable i el sanejament de les aiguesuasidque també compreén la inspeccio i control

dels abocaments industrials.

Centre d’Ecologia i Projectes Alternatius (CEPA)

Com a associacio ecologista, cientifica, sensditihducrativa i independent de qualsevol partit
politic o d'altres institucions, la CEPA desenvaldpncions en I'ambit de la defensa de la natura i
la poblacio a partir de criteris ecologics. En afj@entit, fomenta la recerca de noves tecnologies
toves, a més de promoure, afavorir i difondre atidirigides directament a la defensa del medi
ambient i la millora de la qualitat de vida. Emwrc de la politica que estem avaluant, la CEPA
desenvolupa un rol important en el projecte Redidinim, el qual va portar a la inauguracié el
mar¢ de 2000 de la planta de compostatge de SagdtClel Valles. Aixi, es va comencar la
campanya per implantar al municipi, de forma pregja, la recollida separada. A hores d'ara, la
separacio de la matéria organica ja cobreix un@® &milies. D'altra banda, al gener del mateix
any es va inaugurar la deixalleria, que ja ha caakea recuperar materials. Els recursos que aporta

aguesta associacio sén fonamentalment humans.
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Mesa de residus

La Mesa de Residus és un punt de trobada entoeiletat civil a través del qual pot expressar les

seves opinions respecte la politica mediambierfaindinicipi. D’aquesta manera la ciutadania pot,

d’alguna manera, donar legitimitat als projectes @terme o emetre queixes o recomanacions a fi

de millorar-lo. La Mesa disposa de recursos de litwdiio.

Empreses gestores i de consultoria

Aquests actors son fonamentals en el desenvoludeelat politica ja que son els encarregats de la
seva implementacio. La seva accid té una consegu@hecta sobre la ciutadania, sén qui
proveeixen el servei en questio. Els seus recw@oprincipalment materials, aquests poden ser de
la seva propietat o de l'ajuntament, també dispatencapital huma i poden fer servir el
coneixement dels experts per portar a terme latssea.

- Abastament d'aigua: Sorea

- Recollida de residus: Tecnologia Medio Ambiente S)M

- Recollida de residus: Fundaci6é engrunes (cartro)

- Transportistes

- Consultoria La Vola (encarregada de la avaluacidadanplantacié del pla estrategic

d’accio local.

Comissié de sequiment de 'Agenda 21

La Comissio de Seguiment es va crear a l'octubr@@5 com a organ de participacio sectorial,
per tal de vetllar pel desenvolupament del Placidatocal de I'Agenda 21. Actualment, la

conformen els seglents representants socialsinelgaps amb representacié municipal, 'TEMD

de Valldoreix, la Federacié d'Associacions de Veghd16n del comercg (Federacié de Comerc), el
Club Muntanyenc, el Mon empresarial, la Fundacidt $ugat, la Universitat de la Pau, I'Ateneu

Santcugatenc, el Mon de l'educacié (un professorfirector/a d'un CEIP) i la Coordinadora

d'AMPAs (Associaci6 de Mares i Pares d'Alumnesydent Cugat.

Oficina Sant Cugat Sostenible

L'Oficina Sant Cugat Sostenible és un servei mpaicigue neix com a continuacié del procés
d'Agenda 21, impulsat I'any 2001 gracies a la atica ciutadana, i que es configura com a lloc
obert a totes les persones, entitats i empreseedsiades en coneixer els recursos i les accions
relacionades amb la sostenibilitat.

En aquest sentit, les seves funcions es baserspilars basics: la transmissié d’informacio sobre
medi ambient urba i la sostenibilitat; I'assessaaim educacio mediambiental; i la dinamitzacio

del Pla d’'acci6 local de 'Agenda 21 (coordinacgeguiment). En Ultima instancia, exerceix el rol
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de via institucional a disposicié dels ciutadariscaue aquests tinguin veu en el procés politis. El

seu recursos son basicament de tipus huma i dditrexdio.

Ciutadania

La ciutadania és l'actor que rep de forma més thirBicnpacte de la politica publica, tot i aixd no
disposa d’'una influencia directa en la seva eladrées preferéncies es transmeten mitjangant el
vot a les eleccions municipals. El seu recurs fpaicés la capacitat de mobilitzar-se per tal
d'aconseguir una major influencia en el procés eesw. Cal destacar, pero, que existeixen
instruments que li permetrien tenir un major podkaccid, com ara la participacié en
associacions mediambientals, o la utilitzacio devies institucionals (per exemple I'Oficina Sant
Cugat Sostenible). El rol principal de la ciutadaés la seva posicié com a receptor de la politica.
La informacié sobre el desenvolupament d’aquestailba de la seva propia experiéncia diaria i de

la informacio rebuda des dels mitjans de comuniciaaals.

Associacions de Medi Ambient

A Ecologistes en Acci6

A Barrinar cap a la sostenibilitat

A Grup Natura del Club Muntanyenc
La funcié de les associacions de medi ambient édefansa i promocié del interessos dels
membres que la composen. El seu rol principal éaetuar com a mitja d'acci6 de la ciutadania,
dotant-la de recursos materials (informacié i vab@yns de la politica publica) i de mobilitzacio

(dels ciutadans).

Mitjans de comunicaci6

Els mitjans de comunicacio locals (tant la premsait, com els mitjans audiovisuals) tenen per
objectiu la transmissié de la informacio d'actualidls seus habitants. Aixi, tots ells contribueixe
a fer public alld que s’esta duent a terme en liamél Medi Ambient, aixi com a propiciar una
opinié publica i una mobilitzacié envers la quesES tracta, doncs, d’'un element destacable com a
mediador, directe o indirecte, entre practicamets ¢ls actors implicats en la politica publica. El
seu recurs principal és de mobilitzacio.

- Ateneu

- Com radio

- Diari de Sant Cugat

- Radio Sant Cugat

- Eleminds.com

- On? A Sant Cugat

- TV Sant Cugat
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Annex 8. Entrevistes

Entrevista Grup Municipal PSC

EntrevistatSalvador Gausa

Carrec: Portaveu i regidor del Grup Municipal PSC
Lloc i data: Sant Cugat del Vallés, 12 de novenua@008

Accions principalen matéria de medi ambient:

Es parteix d’'un model de ciutat d’'urbanisme dispeisqual és una primera accié que
condiciona la resta de politiques mediambientagsit £ugat é€s la segona poblacidé en
consum d’aigua, i la quarta amb consum residusyalfue encapcala el nombre de cotxes

per habitant.

Les accions principals son totes les que s'inclalias I'’Agenda 21, tot i que no s’ha fet
una aposta suficient en politica ambiental. L'aatiés agosarada de I'Ajuntament és la
proteccio del paisatge, i concretament el cas deeTdegra (consens, d'on el PP s’ha

sortit).

Participacio i posici@l moment de I'elaboracio del Pla Municipal:

El grup ha contribuit en el consens respecte Toegra, a més de totes les politiques

mediambientals. En desacord amb el consum que aterglonou edifici de I’Ajuntament.

Percepcions respecte I'efectivitat de la politica:

Pel que fa a la gestio de residus, hi ha hagut aoreeccid important, pero
clarament insuficient.

Falta de visi6 més amplia en I'elaboracio del Pla.

L’establiment del contenidor Groc fou un encert.

Espais verds i paisatge s6n molt valorats. El 9@% pdessupost municipal va
destinat al manteniment de la via publica, del oaa part es destina a la gestio

de parcs i jardins.
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El sequimentle la politica es fa a partir dels segiients meoaes basics:
A Comissions informatives
A Comissi6é de seguiment de I'’Agenda 21

A Comissié Torre Negra

Propostesle futur:
Un gran problema és el del gran creixement que dtéd [a ciutat. Els projectes de
construccio d’edificis d’ESADE i d’'una planta coroia d’IKEA tenen incidéencia en la

mobilitat i circulacid, i la ciutat no esta prepdaigoer I'allau de gent que comportara.

S’ha de plantejar com acabar la ciutat. El tipustthnisme que s’ha desenvolupat no és el
correcte. També s’hauria de considerar I'entradargitats metropolitanes, concretament
en la de Transport (fa poc que s’han integrat emldal’aigua), aixi com una major

coordinacié amb la Diputacio.

S’hauria d’incrementar les politiques de sensi#lio de la poblacié (per reduir el
consum d’aigua, de residus..Un altre aspecte serien I'increment en ordenan@egud,
concretament en l'aprofitament d’aigles freatiguesualment, hi ha una tendencia a la
reduccio de consums, pero s’ha de seguir apoStaaesta via.

La politica mediambiental traspassa el territornioipal i, per tant, ha de ser consensuada

amb els municipis de la zona.

El nou Pla:
No se’n sap el contingut concret. En tot cas, E3sibns de com encarar la ciutat des del
punt de vista urbanisme i el consum s’han d’egtalelinou. Els problemes mediambientals

son d’ambit supraestatal, i per tant és necessadaanajor coordinacio.
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Entrevista Grup Municipal ERC

EntrevistatRaul Grangée

Carrec: Regidor del Grup Municipal ERC

Lloc i data: Sant Cugat del Valles, 12 de novenuar@008

En matéria de Medi Ambient a Sant Cugat actualm@sta centrat en el procés del parc
de la Torre Negra, sobre el qual hi ha un litigntta Nafiez i Navarro. Aquests van
comprar els terrenys per a construir-hi, pero evithent no es desitja que es dugui a
terme ja que suposaria un gran impacte mediamhi@igdira banda, el carril bici, aspecte
rellevant en tota ciutat, esta totalment paralitdamés, el projecte d’importar el BICING

a la ciutat tampoc s’esta duent a terme segoneeisp.

Pel que fa a la participacié en el moment de l'etabioé del Pla, cal dir que ERC estava al
govern quan es va dur a terme tot el procés deehélg 21,...Es pretenia fer participar a les
entitats del municipi, ja que la societat civilsSnt Cugat €s molt activa (caracteristiques
socioeconomiges determinades). En aquest contexyiotediferenciar la concepci6 de la
politica que té ERC (i ICV), més participativaaide CIU, més gerencial, de gestio.

La planta de compostatge també era un element tatpara ja no hi és.

Pel que fa a la valoracié per part dels ciutadi@sspolitiques que reben més suport son les
de manteniment del paisatge, parcs, serveis urfjaeigja carrers, parcs,acces a la
natura,...). Es una de les poblacions que té niéssaper habitant (4 x habitant).

En termes energeétics, es duen a terme ajudesutitzen energies renovables es fa una

rebaixa d'impostos, vehicles electrics o hibridgpaguen impostos, etc. En I'ambit public

totes les obres es duen a terme amb energies t@asva

El seguiment de les accions es realitza basicadente les Comissions informatives, en
les quals hi ha un representant de cada GPM igida®a (com un ple en miniatura). Es

sens dubte exhaustiu, es poden arribar a acordsagea que es duguin al ple.

Finalment, cal dir que ERC no va votar a favor platte pel creixement (2001). Des
d’ERC es vol evitar la densificacio(fre al creixarthdesmesurat). D’altra banda, el pla de
mobilitat I’ESADE és una incognita, ja que arrilbarmoltes persones que hauran
d’aparcar,etc.
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Entrevista Grup Municipal ICV

EntrevistatXavier Boix

Carrec: Portaveu i regidor del Grup Municipal ICV

Lloc i data: Sant Cugat del Vallés, 12 de novenua@008

Accions principalen matéria de medi ambient:

Es fa el minim exigible, és a dir, si que existei@gunes accions pioneres pero no
existeix voluntat politica ni consciencia real tElip de govern. Un exemple en seria la
tardanca de 3 anys en desenvolupar 'Agenda 21 turalionament deficient de la

Comissio de Seguiment.
La gestid de residus és la que menys seleccionaiahde ser meés transversal. D’altra
banda, la subordinacié a Urbanisme dels residussieanque volen ser innovadors pero

fan politica d’aparador.

Participacio i posici@l moment de I'elaboracio del Pla Municipal:

El grup ha participat molt activament en tallersppostes i el full de ruta municipal

aprovat finalment per unanimitat.

Percepcions respecte I'efectivitat de la politica:

Conscienciacio i pedagogia son les linies d’aca§ nesenvolupades

El projecte de Torre Negra va generar un acord rtapb per no requalificar
terrenys

El carril bici no respon a tracats definits

El transport public és deficitari perquée no existailinies urbanes compactes

El sequimente la politica es fa a partir dels seglients meoaas basics:
A Comissions informatives
A Comissié de seguiment de I’Agenda 21

A Comissié Torre Negra

El nou Pla:
No se’n sap el contingut concret, tot i que se regaten una politica d’aparador de

I'alcalde per lluitar contra el canvi climatic deanera generica.
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Entrevista a la Regidoria de Medi Ambient (Marta Sibira)

EntrevistatMarta Subira

Carrec: Tinent d'alcalde Responsable Area de Mehiant, Valors Civics i Mobilitat
Lloc i data: Sant Cugat del Vallés, 19 de novenua 008

Quin és el marc general de la politica de medi antBi

La politica de medi ambient s'ha d'emmarcar dingedearacteristiques del municipi de
Sant Cugat. Sant Cugat és una ciutat complexa steien grans diferéncies entre els
diferents barris i zones, la densitat d'urbanitzam és la mateixa a tota I'extensio de la
ciutat. Es tracta d'un municipi amb grans zonedes(parcs, jardins, Collserola), moltes
dels habitatges tenen jardins, hi ha zones de gonre

Del 86 al 99 va haver-hi un creixement a zones @amts serveis, un creixement no
planejat que va fer una pressio al nucli, aradeséntant crear nous nuclis (Vullpalleres,

Mira-sol) amb mercats municipals, etc perque elexg@mo es concentri tant en el nucli.

Com s’organitza la regidoria per a dur a termedhtipa de medi ambient? Quins
aspectes es prioritzen des de la regidoria? Pér que

La regidoria s'organitza principalment en quattargi

A paisatge verd i urba

A llicencies ambientals

A educacio ambiental (Agenda 21, escoles, subveneitmsiutadania)

A gesti6 forestal i d'entorn natural

Sant Cugat va ser un dels primers municipis en ampl I'Agenda 21. La iniciacio
d'aquest projecte va comptar amb la participacitadgutadania. Sant Cugat també va ser

dels priemrs en signar el Pacte d'alcaldes cohtranei climatic.

Quines creuen que han estat les accions concréegfectives de la politica? | les
mes valorades per la ciutadania?
Sense dubte la politica més important d'aquestagilinys ha sigut la proteccié de Torre
Negra, també ha sigut la més ben valorada pewtadania, no només la santcugatenca,
també ha tingut un reconeixement en la ciutadaat@ana. S'ha lluitat per re qualificar un
terreny com no edificable. En aquesta accio I'ajeint va rebre el suport de tots els grups

municipals.
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Quant al terreny del nostre estudi, la politica oe€staca €s I'accio respecte a l'aigua. Sant
Cugat va ser el primer municipi en iniciar una oa@ga per l'estalvi d'aigua. L'ajuntament
també impulsa l'estalvi de l'aigua des de la selairstracio de las zones verdes, parcs i
jardins. Es veritat que el consum d'aigua és elg@ed s'ha de considerar que Sant Cugat
es una ciutat amb moltes zones verdes, arbress pal@ns, que requereixen grans
guantitats d'aigua pel seu manteniment. Altresoascique s'ha portat amb l'objectiu de
promoure l'estalvi d'aigua sén les accions de mé&mié a la ciutadania, sessions de
xerojardineria, a Sant Cugat també van ser elsgus en obrir un expedient a causa del
decret de sequera (a una persona que estavaantili@igua per emplenar la piscina).
Durant el desenvolupament de la politica, s’ha arobdmb I'oposicié/conflicte
d’algun actor?
No hi ha hagut grans oposicions. En el cas de TNHegra amb els propietaris dels
terrenys, i en el cas del decret de sequera vaar lsavtes queixes per part de les empreses
de jardineria (que a Sant Cugat son moltes) peefjaiecret considerava las activitats de
jardineria com de lleure.
La politica de medi ambient és conflictiva per sateixa? Hi ha acord amb els
altres grups politics?
Els grups politics no haurien d'emetre cap cridntorn el nou edifici de I'ajuntament
donat que el projecte de construccié tenia el sug@rtots els partits, es va decidir per
unanimitat. En la majoria dels casos les quixed'apmsicio van més enlla del que és
possible i realista fer.
Relacionat amb la pregunta anterior, quina ésréiésgia d’interaccié/ negociacié
gue s'utilitza des de la regidoria?
En general la relacio es bona. La participaciomiisa des de las comissions informatives
i la participacio en la comissio de seguiment Agdhda 21.
Hi ha alguns aspectes de la politica que no hapaacke funcionar bé: el projecte
Residu Minim o la Mesa de Residus en sén algunsgbes. Per qué creu que han
fallat?
El Projecte Residu Minim era inviable, per la coexgght del municipi era molt costés. A
meés a meés no se li va donar I'esfor¢ necessaru@eargl mantingués, no es va fer I'esforg
educatiu que calia i es va abandonar perqué nirggletfeia.
Les diferéncies en la implantacié de politiquesle=n diferents zones del municipi es
fonamenten en la complexitat municipal que difiguitfa molt costos I'aplicacio, per

exemple, del contenidor de | afraccié organicartesgarts del municipi.
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Ultims aspectes
Sabem que actualment s’esta duen a terme la rédiakbeiaboracio d’un nou pla.
En aquest context, quina creu que és la direcadhaqude prendre aquest? Cap a on
ha d’evolucionar?

El Pla contra el Canvi Climatic es dirigeix a tsexctors I0administracio, I'empresa i la

ciutadania. Consisteix en quatre pilars principals:

Foment del transport public

Foment de la bicicleta

Energies renovables

Informaci6 a empreses

Per qué s’ha decidit canviar-lo? Quines diferensiés poden observar respecte

l'actual?
S'ha decidit canviar-lo perquée en un principi, BAda 21 local consistia en un
plantejament que anava més enlla de les politiqunedi ambientals, enquadrava una
concepcio completa de la ciutat, i el que nosad#stavem implantant era nomes una petita
part, la part dedicada a medi ambient. En la atatiddi ha una pressio cap a I'elaboracio
de politiqgues contra el canvi climatic. Es demaaetions més especifiques contra aquest
fenomen, i la conjuntura internacional favorablagaest pla ens porta a desenvolupar-lo.
L'entorn es favorable, també entre la ciutadaniaguesta situacido s'ha d'aprofitar per
desenvolupar politiques de millore del medi ambi&mhb una opinié publica favorable

aguest és el moment.

Considera que hi ha la suficient participacid datea en la politica
mediambiental? Creu que la Comissio de Seguimemt @gan suficient?
La participacié ciutadana mai és suficient, perohhipoca gent que estigui realment
implicada. La comissié de seguiment té un papet imgdortant. També ha participat en
I'elaboracié del nou pla. La comissié de seguinentin organ molt informat, que porta
molt de temps involucrat en aquest ambit i que na@ gran implicacié, hi participen
representants del AMPA, que tenen una posici0 akerdgn la voluntat d'educacio

ambiental. Es fonamental l'interés de participatguest ens.
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Entrevista a la tecnica de residus

EntrevistatMarisa Alvarez

Carrec: Tecnica de Residus

Lloc i data: Sant Cugat del Valles, 12 de novenuar@008

L'accié prioritzadaactualment és la recollida per fraccions: papevasos, organica i

rebuig. La recollida d'envasos a tot el municipifesles de 2008. Ara estan prioritzant
I'extensio de la recollida de la fraccié organidatael municipi. Fins ara només es feia al
nucli, des d'aquest any també a Mira-sol (la prolat es va fer en 2007, amb accions
d'informacié a la ciutadania) i es planeja estefi@@n 2009) a Les Planes i La Floresta
(en aquests municipis la recollida es fa porta ap@er tant presenten més dificultats en
la implantaci6). Se estan fent els estudis peaparterme la recollida de matéria organica
en aquestes dues zones del municipi. La recollMalldoreix encara no esta prevista.

Infraestructura:

- Planta de compostatge

- 2 deixalleries

- mini punt verd al mercat de Torreblanca

- 1 deixalleria mobil

- 32 mini-deixalleries a tot el municipi per tal dapar al recollida selectiva al
ciutada, especial incidencia en petits residus pi&s, que s’havien de portar fins
al punt verd. Primer municipi en implantar-lo.

Quant a personal técnic:

1 director d'ambit

1 técnica

1 técnica de campanyes dirigides a la ciutadania
1 informadora ambiental

Les accions gue gaudeixen de meés pressupost:

A Hi ha una partida fixa i necessaria que es destilladotacié anual de I'empresa que
gestiona la recollida (servei externalitzat). Ederaun concurs, els hi toca una partida
anual fixa. (Costos fixos)

A Hi ha una altra part del pressupost que és mesbliiek es pot destinar a diferents
projectes. Ara s'ha prioritzat la recollida seblezta tot el municipi (no només al nucli) i
especialment la recollida de la fraccié organichaa Sle destinar una part important del

pressupost ja que es necessiten nous contenids]'augmentar la freqiieéncia de la
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recollida, també es fan més esforcos en la sersduildo de la ciutadania. (Costos

variables)

A En xifres: Concessié 2 milions €; residus volumo®600.000€; selectiva 200.000€

Serveis externalitzats:

TMA: recollida de SCU i organica; paper, vidre vagos; i gestio dels punts verds.

Fundacié engrunes: recollida de residus volumindsespecials. Fundacié de caracter

social.

Mecanismes de control de la gestié externalitzada:

Cada dia les concessions envien informes, ambnt@deincies diaries en maquinari

(per exemple).

Hi ha dos inspectors al carrer fent seguiment sedmcessions, principalment. També
actuen en cas de rebre queixes dels veins (mitjatrggades al 010).

Camions amb GPS.

Es vol continuar implantant un mecanisme de corartdts els camions (amb xips),
també xips als contenidors, que permetria redoia la informacio sobre la recollida i

optimitzar els recursos.

Seguiment dels resultats de la politica:

- Comparacio amb altres municipis. Comparacioé inteioipal. Intercanvi d'idees.

- Exportar les accions positives.

- Mirar les innovacions al mercat.

- Assisténcia a conferéncies i jornades.

- Participacié ciutadana: cap, homés queixes delssvdle cada queixa es fa un
seguiment i mini-informe. Fora d'aixd no existeigpcorgan de participacio
ciutadana en la implantacio de la politica de laabde residus.

- Cada any informes de tots els resultats, i de teses pilots (per exemple la de
Mira-Sol).

Col-laboraci6 amb altres organismes oficials comn lar Entitat Metropolitana de Medi

Ambient i I'Agéncia de Residus de Catalunya. Asesish a conferéncies i jornades.

Obtenen informacio per el disseny dels instrumetdsla politica. També obtenen

subvencions d'aquestes entitats.
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Percepcio general:
Queda molt per fer, I'evolucié es bona, perdo enqaeda molt per fer. S'ha de continuar
treballant en aquesta direccio. La principal limidaés de tipus material, els recursos dels

gue es disposen son limitats.

Residu minim:
Era economicament inviable. Millor fer la separadgoresidus a I'origen.
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Entrevista a el Cap de Servei de Paisatge i Verd Ua

Entrevistat.Jordi Torrijos

Carrec: Cap de Servei de Paisatge i Verd Urb&getament de Sant Cugat
Lloc i data: Sant Cugat del Vallés, 12 de novenu&@008

Infraestructura:

1 cap de servei

2 técnics titulats

1 ajudant técnic (FP2)

1 delineant

2 personal administratiu

Brigada de parcs i jardins: 1 encarregat i 8 ttalals (realitza treballs dificils de

contractar)

Pressupost:
L'’Area de Medi Ambient disposa de 6 milions d’€ atsudels quals 4 es destinen a

Paisatge i Verd Urba.
Partida aprofitament d’aigua: 250000/300000 €/alydnt els ultims 4 anys).
(Aprofitament d’aigua del subsol: 94000€)

Serveis externalitzats:

Sistema mixt de gestid. Els contractes a empresesaéitzen en base a dos criteris (“doble
control de qualitat”): qualitat en la realitzaciélsl treballs i compliment de certs criteris

mediambientals.

Control serveis externalitzats:

El control també estd externalitzat. Sistema detrebmmediambiental: certificats M
(equivalent a I'ISO). S’han autoimposat aquestalddio que suposa un control

mediambiental dels procediments mitjancant revsmmstants per part d’'inspectors.

Altres aspectes:

1- Formes d’aprofitar I'aigua per regar parcs djas (en cas de sequera):
Aprofitar I'aigua del subsol recuperant mines i pantics (subsol de St. Cugat

molt ric en aigles freatiques).
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Depuradora de Rubi: crear un diposit a St. Cugatenumagatzemi aigua d’aquesta
depuradora.
Mini-depuradores: Sistema de depuracio en poc €3gdk3m.) capag¢ de depurar

les aigles residuals creades per 2000 persones.

2- Nova ordenanca:

Abans d’edificar s’haura de donar permis per partArea (I'edifici haura d’adaptar-se i
respectar I'equilibri de la ciutat). Per cada 25%te construccié s’haura de plantar un arbre
en un jardi public. Justificacio: els arbres cremmtonfort (alliberen oxigen, netegen laire,

augmenten la temperatura...).
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Entrevista a Ecologistes en accio

EntrevistatAgusti Solé

Carrec: Responsable de campanyes d'estalvi d'alguanicipi de Sant Cugat del Valles i
membre de 'associacié Ecologistes en Accio

Lloc i data: Barcelona, 20 de novembre de 2008
Com valora la politica de medi ambient de Sant €uga

A La valoracio que en faig de la politica sobre Aigua& porta I'Ajuntament de Sant
Cugat del Vallés és forca positiva . Si repas$esnactuacions que ha portat a
terme des de fa bastants anys ( sobre tot en aquesers 5), podrem comprovar
que ens alguns moments ha estat capdavantera:€prieers Municipis a tenir
ordenanca sobre Aigua., reduccio dels consums lge habitants diversos anys
seguits, construccions amb aprofitament aigues ighkiv, grises... | altres

actuacions en I'Area de Verd Urba.
Com va sorgir el projecte de la prova pilot degis?

A Va ser una demanda del Tecnic de Medi Ambientaxiagls alts ratis de consum
per habitant d'aigua i nosaltres varem proposetub&ié sobre els habitatges amb
jardi. A Ecologistes sabem quins son els Muniaipés consumidors de Catalunya i
Sant Cugat era un dels “Top Ten”. La trajectoriSteSergi Canto és destacada en
aquest ambit, per tant, l'entesa facilitava el etigsd'una campanya original i
agosarada. Les aproximacions sobre els consumis g@rdins sempre havien estat

teoriques i calia conscienciar a la poblacio.
Quina va ser la rebuda per part de I'ajuntamer8ale Cugat?

A Evidentment molt positiva, tant des de la Regidaléa Medi Ambient i tot el
personal de I'Area com des daltres Regidories o, Alcaldia ..) i Arees
Operatives. El Consistori va dedicar una sessio, pebre de primera ma els
primers resultats (aquesta campanya era compleks darrers resultats sortiran
properament) . Els mitjans de comunicacié Munidpdbcals se'n han fet resso a

cada moment.
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Han intentat exportar el projecte a d’altres mym&& Per que?

Fins al moment, no

Les raons son les segtients :

* Els resultats finals estan per publicar-se

* Hem tingut un periode de Sequera , entre mige, ltp alterat els costums de reg
dels ciutadans.

* Una Campanya Pilot, normalment, no la repliqudéth.que fem és dissenyar

campanyes sobre els resultats i amb intencié peitsgiio correctores.
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Entrevista a El Punt
Entrevistat:Carles Aluju
Carrec: Periodista a El Punt (Valles Occidental)

Lloc i data: Barcelona, 21 de novembre de 2008

Introduccio

Quines son les accions que s’estan duent a termmatmia de medi ambient a Sant

Cugat?
Hi ha diverses coses en marxa. A Mira-sol es vari@r prova pilot per estaviar aigua
en el reg de jardins i fer-ne un consum més opRerentment es van presentar els
resultats i eren positius.
Tambeé té vigent una ordenanca d’estalvi d’aigua opiga a fer xarxes d’aigues
pluvials i grises en els edificis de nova constituc€rec que també obliga a posar
plaques solars.
Ha liderat durant un temps (com a referéncia asltiutats) les campanyes de control i
informacio sobre la preséncia del mosquit tigret iTaixo, Cerdanyola li va passar al
davant a I'hora de fer 'ordenanca per sancionalesnaonductes. Crec que va ser
pioner a I'establir la figura de I'informador powaporta.
Torre Negra: és una barreja de defensa del medieambpolitica pura i dura. Ha
esmercat molts esforcos (a partir d’'un movimentacia) per evitar que es construeixi
en aquest indret de Collserola, i tot i diversegeseies judicials s’ha negat a tramitar
el projecte urbanistic. Ha posat les bases perdirdavant el parc rural, perd considero
gue la seva implantacié es fa de forma molt ledaGeneralitat tampoc ha estat prou
valenta en donar el suport necessari (si cal, peqgimnitzacions als propietaris) a
'Ajuntament en la preservacio d’aquest espai.
En I'habitatge public també ha promogut la utilibade materials més respectuosos
amb el medi ambient en una promocié del carrerdéda Xina.
Bici publica: durant la setmana de la mobilitattengle va fer una prova per implantar
el servei de bici publica a la ciutat. De momenthaopassat de ser una prova pilot.
També va regalar cadenats per promoure I'aparcamésnsegur de les bicis al carrer.
Fa poc va obligar al tancament d’'un aparcamer@gdll de vehicles que s’havia fet
davant del Centre Hipic Can Calders. Tot i queeslitat final ha estat positiu, la

tramitacié s’ha allargat excessivament.
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El ple ha aprovat que Sant Cugat s'afegeixi a fdicades contra el canvi climatic (o
una cosa aixi). Paral-lelament, l'alcalde format pied grup “d’activistes” en el The
Climate Project d’Al Gore. En aquest sentit, laidega de Medi Ambient esta
preparant un pla local contra el canvi climaticopea transcendit molt poca cosa.
L’dnic que sé, és que creara un servei de biciyger]s treballadors municipals es
desplacin per la ciutat.

Sant Cugat va ser pioner a Catalunya en I'is deuieo$ reutilitzables en les escoles
bressol municipals. Aix0, en el cas d’El Punt, & generar forca informacions i de
grans dimensions.

També promou, com obliga la llei, la recollida sélea dels residus. Sant Cugat és de
les poques grans ciutats de la comarca que encar@ mmplantada la recollida
selectiva d’organica a tota la ciutat. En aquesttitsetrobo que é€s una de les
assignatures pendents. Quan fa cosa de més d’'umaadgcidir abandonar el residu
minim i fer la recollida selectiva d’envasos lletgyeaixo li va valer les critiques de
I'oposicié.

També ha promogut la creacio dels carrils bicippgeobo que é€s un tema que no ha
acabat d’arrencar de forma seriora, sobretot enal urba existent. Els barris de nova
creacio si que tenen una xarxa de carril bici, pdraucli urba encara esta n’esta
mancat.

Segur que hi ha més coses, pero ara mateix nedeslo.

Com valora la politica en el seu conjunt?
Personalment veig bé les politiques de medi ambtger ha impulsat o impulsa
'Ajuntament de Sant Cugat. En alguns casos pesgue pioneres i en d’altres perque

intenten preservar segons quins espais i optimgisarecursos.

Cos de I'entrevista
Des del seu mitja com s’informa de la politica naeabiental?
La majoria de les vegades n’informen a partir derdeles de premsa que convoca
'Ajuntament i que és quan es donen a coneixedetalls. Alguna vegada hem tret la
informacio dels acords de la junta de govern lgc@ es reuneix setmanalment i a partir
de les coses aprovades acabes demanant més infarAlaes vegades, fas referencia
a guestions mediambientals per les rodes de prdemsaicia que poden fer entitats

veinals o grups ecologistes com '’Adenc o el GreNdtura del Club Muntanyenc.
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Es fan programes de sensibilitzacio?
Periodicament se n’ha fet alguna. Sobretot rectasloelacionades amb el reciclatge de

residus, per incentivar la participacio de la gent.

Quines creuen que han estat les actuacions mésvegede la politica? | les més
valorades per la ciutadania?
Recordo algun comunicat de premsa on es deia la dareptacio de la recollida porta
a porta del paper i cartré als comerciants delreent
Quines accions concretes es podrien dur a termé&bpd’assolir de manera meés
eficient els objectius del pla?
Considero que la manera més efica¢ sén campangestes: recollida d’envasos, 0

d’organica, o de vidre..., o d’estalvi d'aigua,®ahques de gos.

Quin seguiment en fan, de les accions?
Com a diari solem fer el seguiment a partir delar@s que fa 'Ajuntament. Com a
diari comarcal és més dificil copsar el dia a daqdestes accions perqué no estem
constantment a la ciutat. Alguna vegada et potpqwar fer la noticia, perdo sempre et

fan falta les dades que Unicament te les pot pésgamtament.

Ultims aspectes
Sabem que actualment s’esta duen a terme la rédiakeiaboracio d’un nou pla.
En aquest context, quina creu que és la direcadhqude prendre aquest? Cap a on
ha d’evolucionar?
Suposo que us referiu al pla local contra el cahiwiatic. Crec que perqué a la gent no
li soni com una cosa estranya cal fixar unes asaipre siguin facilment traduibles a
uns resultats o beneficis i, sobretot, que la sepdicacio no comporti un canvi
d’habits molt excessiu a les persones. En casatdrgent sera més reticent de
participar-hi. També seria positiu, que hi hagi@es concretes que depenguin
directament de I'Ajuntament i que la ciutadaniaivgge I'administracié s’hi implica i
fa coses des d’un bon principi. També ajudara major exit que el pla estigui
consensuat amb tots els partits de I'oposicio itgteeels grups municipals entinguin

gue no es tracta d’'un pla més del govern, sindalaosa que va més enlla.

Quin paper hi juguen en la seva elaboraci6?
El nostre paper ha de ser de transmissors delstlgj@ue persegueix el pla. Per aixo

és imprescindible que la informacio sigui el méssparent possible i les accions i els
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seus resultats siguin molt evidents. En contraaguest pla ha de lliutar contra la
imatge el-litista que moltes vegades es té de Sagat. Hi ha el perill que s’interpretin

les accions plantejades com coses “pijes” querea fdant Cugat.

Creu que hi ha la suficient participacié ciutadamapecte la politica de medi
ambient? Han rebut queixes?
No sOc conscient d’haver rebut moltes queixes. Quidwa haver el canvi de model de
residu minim i la implantacié dels contenidors grdd va haver critiques per manca
d’'informacié o perqué consideraven que la plant&idege no havia funcionat

correctament.

Per finalitzar, hi ha alguna politica que sigurdjoll municipal, que s’hagi exportat
a d’altres municipis,...?

Crec que durant un temps ho van ser les accioasioehdes amb el mosquit tigre.
Parlar d’aquest insecte a Catalunya era sinoninsalet Cugat, i qualsevol accio que
s’impulsava des de I’Ajuntament era mirada amb lépa tinc la percepcié que aixo ja no
€s aixi, i tinc la sensacié que el mateix goveridiaat la guardia. Pot ser és perqué poca
cosa mes es pot fer contra el mosquit tigre.

Els bolquers reutilitzables també van tenir molppatie en el seu inici, pero ara fa molt
temps que no en sento a parlar. No recordo, fios gue s’hagi fet balang de I'Gltim curs
escolar (residus evitats, nens participants, geasatisfaccié dels pares...).

En el pla local contra el canvi climatic Sant Cugiatina nova oportunitat d’'impulsar

accions que siguin un “orgull” per exportar-leseo 8n exemple per a altres ajuntaments.
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Entrevista a Eleminds
EntrevistatToni Rabascall
Carrec: Cap de Comunicacio Eleminds-Elements deudaacio

Lloc i data: Barcelona, 24 de novembre de 2008

Introduccio
Quines son les accions que s’estan duent a termmatmia de medi ambient a Sant
Cugat? Com valora la politica en el seu conjunt?
Certament, la politica de medi ambient de I'ajurgatrde Sant Cugat és deficitaria. Ni es
porta a terme la recollida selectiva en condicioms’aposta per la flora sostenible i la fi
de la gespa que necessita massa aigua, pero a@nvalorem positivament I'aposta per la

bicicleta com a mitja de transport.

Cos de I'entrevista
Des del seu mitja com s’informa de la politica naeatdiental?
Mitjancant la seccié econews i noticies referehtsraa.
Es fan programes de sensibilitzacio?
De tant en quant n’hi ha.
Quines creuen que han estat les actuacions méssegede la politica? | les més
valorades per la ciutadania?
No recordo cap ni una en materia de medi ambient.
Quines accions concretes es podrien dur a termé&abpd’assolir de manera més
eficient els objectius del pla?
Per exemple, prohibir el transit de cotxes segoasicules parells i imparells a la
ciutat, fomentar I'etica d’amor a plantes i animalda ciutat a través de més
esdeveniments, etc.
Quin seguiment en fan, de les accions?

Publiguem noticies i anem a rodes de premsa quaa f&am entrevistes.

Ultims aspectes
Sabem que actualment s’esta duen a terme la rédiakeiaboracio d’un nou pla.
En aquest context, quina creu que és la direcadhaqude prendre aquest? Cap a on

ha d’evolucionar?
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Cap al manteniment d’'un model de Sant Cugat basal eerd que sempre ha
tingut, no en I'especulacié6 immobiliaria de finsarla construccié d’habitatges,
gue son la majoria buits ara.

Quin paper hi juguen en la seva elaboraci6?

La participacio de mitjans de comunicacidé no ofistas a la ciutat és gairebé
nul-la.

Creu que hi ha la suficient participacié ciutadaaapecte la politica de medi
ambient? Han rebut queixes?

Son dipositaris de moltes queixes respecte la sg@aaul-la participacio ciutadana
en medi ambient.

Per finalitzar, hi ha alguna politica que sigurdjoll municipal, que s’hagi exportat
a d’altres municipis,...?

En aquest sentit, no.
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Entrevista a Radio Sant Cugat

EntrevistatMiquel Herrada
Carrec: Cap d’informatius de Radio Sant Cugat

Lloc i data: Sant Cugat del Vales, 21 de novemer2@d8

Des de la radio se li déna molta importancia aolétipa medioambiental de la ciutat. Aixo
és degut principalment a que la ciutadania esta sawisibilitzada: molta activitat de la

societat civil i de diverses associacions ecolegist

Cal remarcar que fins la temporada passada s’eraetadio Sant Cugat un programa
anomenat “Integral”, el qual prioritzava temes dlegia. En aquests moments aquest
programa ja no existeix perd els temes lligats alinanbient apareixen de forma

transversal a tota la programacio.

Miquel Herrada considera que, tot i I'alta conscianié de la poblacié i les campanyes
qgue s’han realitzat, el tema de la recollida selaaho acaba d’'anar gaire bé ja que “la
poblacié no s’hi ha interessat prou”. Tot i aixdy due fa poc que s’ha implantat, i de
forma escalonada a les diferents zones de la cadaa que li fa creure que la situacio es

revertira.

D’altra banda considera molt lloable la posicié tpaepres el conjunt de la ciutat respecte
el tema de la Torre Negra: “la societat civil s'ta@ntificat amb I'administracié”. Ha
remarcat també la importancia d’aquest espai jeecatat degut a dos motius: “és I'dltim
reducte natural de Sant Cugat al peu de Collsés#para la ciutat de I'entramat urba de
Barcelona. Diu que aquest tema és el que ha nmatilibhés els santcugatencs des de fa
molt temps.

En aquests moments s’esta fent un seguiment mairaje de tota la politica envers el

N

canvi climatic. L’alcalde Recoder esta “liderargxeércit verd d’Al Gore a Catalunya” i,
aixo, té molt resso a la ciutat. A més, l'alcaldefét darrerament un cicle de xerrades als

estudiants per tal de conscienciar-los respedtaTa.
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