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L’anàlisi i avaluació de les polítiques públiques mediambientals del 

municipi de Sant Cugat del Vallès, centrant-se en la línia estratègica de la 

qualitat ambiental (optimització dels recursos hídrics i energètics, i foment 

de la minimització, reutilització i reciclatge de residus), són els objectius 

del present treball. Així, a partir de la identificació de les característiques 

socioeconòmiques i geogràfiques del municipi, es presenta el marc en el 

que es desenvolupa l’acció governamental.  

 

Atès que la política analitzada s’està duent a terme en l’actualitat, la tasca 

dels avaluadors s’ha centrat en la realització d’una avaluació intermèdia, 

que permet copsar el seguiment i l’evolució del programa.  De manera més 

concreta, es realitza una anàlisis basada en la tècnica de la monitorització. 

Arribats a aquest punt, és important fer esment a la ubicació dels actors 
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dins el complex entramat de la política pública. A grans tretes, cal destacar 

la posició central de l’Ajuntament, especialment de l’Àrea de Medi 

Ambient, Valors Cívics i Mobilitat, òrgan que manté relacions més o menys 

intenses amb quasi tots els altres actors. En posicions secundàries però 

també destacables s’hi troben la Comissió de Seguiment de l’Agenda 21, 

l’Oficina Sant Cugat Sostenible, el Departament de Medi Ambient de la 

Generalitat o els grups polítics municipals de l’oposició, així com les 

empreses que realitzen serveis externalitzats i la ciutadania.   

 

L’anàlisi dels resultats constitueix una part fonamental en tota investigació.  

Així, a través d’una cerca documental pertinent i exhaustiva (Pla d’Acció, 

Diagnosi Socioambiental del municipi, etc) i d’entrevistes en  profunditat a 

diferents actors implicats com la tinent d’alcalde de l’àrea de Medi 

Ambient, personal tècnic, associacions ecologistes, grups municipals de 

l’oposició o mitjans de comunicació, s’articula un conjunt d’idees i 

percepcions necessàries per l’avaluació del compliment d’objectius i 

accions concretes. Les tècniques qualitatives usades dins aleshores es 

complementen amb d’altres de quantitatives, assolint així una triangulació 

informativa. Mitjançant l’elaboració d’indicadors diferents per a les tres 

línies de recerca (residus, aigua i energia) es dóna un valor afegit a la 

informació contrastada anteriorment.  

 

Per últim, tot i el caràcter pioner de moltes de les accions desenvolupades 

al municipi vallesà, les conclusions apunten cap a una manca de resultats 

òptims. Sant Cugat està als primers llocs dels municipis de l’Àrea 

Metropolitana pel que fa a consum d’aigua, energia i producció de residus. 

És constatable ,també, que el municipi analitzat dedica gran part dels 

esforços de la seva política mediambiental a la sensibilització ciutadana, 

que, fins al moment, no ha donat els fruits esperats. Cal no oblidar que una 

part molt important del pressupost de l’àrea de Medi Ambient es destina al 

manteniment de parc i jardins, d’acord amb les preferències de la 

ciutadania.  
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1. Descripció de la política i el seu context  

 

1.1. Selecció de l’àmbit d’avaluació   

 
Aquest estudi té l’objectiu d’analitzar les polítiques públiques de medi ambient al municipi 

de Sant Cugat. Concretament, es centrarà en la línia estratègica de la qualitat ambiental: 

optimització dels recursos hídrics i energètics, i foment de la minimització, reutilització i 

reciclatge de residus al municipi de Sant Cugat del Vallès. 

El conjunt d’aquesta política es divideix en tres programes d’actuació: la millora de la 

recollida selectiva, la promoció de les energies renovables i l’ús eficient d’energia, i 

l’optimització de l’ús de l’aigua. A més a més, aquests programes compten amb un total de 

23 accions concretes. 

 

1.2. Descripció de Sant Cugat i justificació de l’elecció 1 
 

El terme municipal de Sant Cugat del Vallès es troba ubicat en el sector central de 

Catalunya, just al nord de la ciutat de Barcelona, a l’extrem meridional de la comarca del 

Vallès Occidental. El seu terme municipal limita al nord amb Sant Quirze del Vallès, a 

l’est amb Cerdanyola del Vallès, al sud amb Barcelona i Sant Feliu de Llobregat, i a l’oest 

amb Molins de Rei, el Papiol, Sabadell i Rubí. 

Sant Cugat es tracta del segon municipi amb més extensió de la comarca: 48,32 Km2 de 

superfície i 45,1 km de perímetre. Es troba a una alçada de 124m, tot i que a la serra de 

Collserola assoleix una màxima altitud de 495m. 

Dins del terme municipal es distingeixen 5 nuclis agregats: el nucli urbà, Mira-sol, 

Valldoreix, la Floresta i les Planes. Cal destacar que el 71,0% dels habitants del terme 

municipal viuen al nucli, el 12,3% a Mira-sol, el 9,7% a Valldoreix, el 5,4% a la Floresta i 

l’1,6% a les Planes. Aquest fet, suposa que el municipi sigui molt dispers cosa que en 

condiciona la forma de vida dels ciutadans. 

                                                 
1 Els indicadors geogràfics, demogràfics, econòmics i socials utilitzats en aquest apartat provenen de les dades de l’Instituto Nacional de 
Estadística (INE) i l’Institut d’Estadística de Catalunya (IDESCAT). 



Avaluació de la Política Pública de Medi Ambient de Sant Cugat del Vallès 

 - 6 - 

Sant Cugat del Vallès té una població de 74.345 habitants i una densitat de 1.520 

habitants/km2 (2007). En l’àmbit comarcal és el 3er municipi en quant a població i el 8è en 

quant a densitat. En els darrers anys, la ciutat ha registrat un important creixement 

demogràfic, essent la tercera població de la comarca en quant a població, per darrera de 

Sabadell i Terrassa. En relació als principals municipis comarcals, sobretot Sabadell i 

Terrassa, Sant Cugat ha presentat un índex de creixement força superior (entre 1991 i 

2005, ha crescut per sobre del 3% anual). 

L’evolució demogràfica de la ciutat mostra un creixement constant de la població en els 

darrers cinquanta anys. Mostra també un important creixement en el període comprès entre 

1950 i 1970, i entre 1990 i fins avui. Es calcula que si es manté el ritme de creixement la 

ciutat assolirà els 90.000-100.000 habitants en un horitzó de 10 a 15 anys. 

L’estructura de la població de Sant Cugat tendeix progressivament a l’envelliment, tot i 

que l’important creixement demogràfic (i migratori) registrat i la recuperació de la taxa de 

natalitat, fa que presenti índexs demogràfics molt més favorables als comarcals . Així 

l’edat mitjana de la població de Sant Cugat és de 36 anys, mentre que la mitjana de 

Catalunya supera els 40 anys. 

Pel que fa a la natalitat aquesta ha seguit la següent evolució: 1,35% en el període 1980-84; 

1,16% entre 1985 i 1989; 1,15% entre 1990 i 1994; 1,21% entre 1995 i 1999; 1,38% entre 

2000 i 2004. Per tant, podem veure que en les darreres dècades hi ha hagut un important 

creixement de la natalitat.  

Pel que fa a l’origen, segons les dades de 2005, el 70,34% dels habitants són nascuts a 

Catalunya. La immigració prové en un 15,76% de la resta de l’Estat (principalment 

Andalusia, i en menor terme Aragó i Castella i Lleó) mentre que la població nascuda a fora 

de l’Estat (principalment a l’Equador, i en menor mesura Alemanya, França, Colòmbia, el 

Regne Unit i Itàlia) suposa un 13,90%. 

Pel que fa a indicadors socioeconòmics es destacable que el PIB per habitant de Sant Cugat 

és un 37% superior al català, i cal tenir en compte que s’ha produït un increment constant 

per sobre de la mitjana catalana en els darrers 10 anys. 

Un altre indicador interessant és el nivell d’instrucció de Sant Cugat del Vallès molt 

superior al de la mitjana comarcal i de Catalunya: 
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Figura 1. Nivell d’estudis a Sant Cugat (2001) 

Nivell d’estudis  Sant Cugat Vallès Occidental Catalunya 

Analfabets 1,1 2,6 2,3 

Sense estudis 6,1 11,7 11,5 

Primer grau 16,5 25,5 26,2 

Segon grau 42,7 48,0 47,2 

Tercer grau 33,6 12,2 12,8 

 Font: Elaboració pròpia a partir de les dades de l’Idescat (2001). 

Pel que fa a espais naturals cal destacar que el municipi té un espai inserit en el PEIN (Pla 

d’Espais d’Interès Natural): es tracta de 1887 ha. situades a la Serra de Collserola. En el 

nucli urbà també cal destacar la gran quantitat de parcs i jardins, tret que es considera 

diferencial de la ciutat. Un exemple interessant és el fet que es calcula que per cada 

habitant censat la ciutat disposa d’uns quatre arbres plantats.  

Segons el mapa d’usos del sòl de l’any 2002, els 48,3 km2 que conformen la superfície del 

terme municipal de Sant Cugat es distribueix de la següent manera: 

 
- Un 6,6% són infraestructures viàries (319 ha). 

- Un 27,7% són urbanitzacions o nuclis urbans (1.336 ha). 

- Un 3,2% són zones industrials o comercials (156 ha). 

- Un 8,2% és superfície agrícola (350 ha de conreus herbacis de secà, 46 ha de 

conreus herbacis de regadiu, 2 ha de fruiters de secà i 0,3 ha de vinya). 

- Un 10,3% són bosquines i prats (497 ha). 

- Un 6,6% són bosc d’escleròfil·les (319 ha). 

- Un 30,9% són bosc aciculifolis (1.491 ha). 

- Un 6,5% és sòl amb vegetació escassa o nul·la (314 ha). 

Aquestes són les característiques geogràfiques, demogràfiques, econòmiques i socials que 

més es posen en relació amb el tema que s’analitza en l’estudi. Alhora, també són les que 

serveixen com a justificació de l’elecció d’aquest municipi com a marc d’anàlisi, ja que 

presenta unes peculiaritats que justifiquen la necessitat de desenvolupar una política 

especialment dirigida a la preservació del medi ambient. 
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1.3 Justificació de l’elecció d’aquesta política 

Les polítiques de medi ambient han assolit, a l’actualitat, un paper i un reconeixement per 

part de les administracions que fins fa poques dècades era inimaginable. S’ha de tenir en 

compte però, que l’actual situació tampoc no hagués estat possible si no existís en la 

societat una conscienciació plena de la importància de la preservació del medi. 

Una definició molt adequada de política pública de medi ambient és la que donen Ricard 

Gomà i Joan Subirats: “La política mediambiental es pot definir com el conjunt d’activitats 

públiques i privades que persegueixen corregir i prevenir la contaminació, restaurar i 

preservar l’equilibrin dels ecosistemes, protegir la flora i la fauna, i promoure l’ús 

equilibrat i eficient dels recursos naturals”2. 

Als ajuntaments de més de 50.000 habitants estan obligats a realitzar una política pública 

de medi ambient. A Sant Cugat el treball en pro d’aquests objectius és un camp molt 

important per part de l’executiu municipal degut a diversos factors. 

Un dels principals és que disposa de grans àrees no urbanitzades, que fan que tingui un 

gran patrimoni natural que necessita ser preservat. També és destacable el compromís 

envers aquest tema per part dels ciutadans. L’alta conscienciació de la població es pot 

explicar pel perfil de l’habitant de la ciutat, persones amb formació i un nivell 

socioeconòmic per sobre la mitjana, factors que determinen en bona part la seva posició, la 

qual pot ser identificada en certs valors del postmaterialisme. 

Una altra causa a tenir en compte és la participació de l’alcalde de la ciutat, Lluís Recoder, 

amb la lluita contra el canvi climàtic. Recoder participa en la fundació Globe i al projecte 

The Climate Project d’Al Gore, endegant al municipi una gran campanya de sensibilització 

respecte el tema. 

 

 

 

 

                                                 
2 Gomà, Ricard i Subirats, Joan. Políticas públicas en España. Contenidos, redes de actores y niveles de gobierno.   
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1.4. Descripció de la política pública de medi ambient 

 
La política pública que s’avalua en aquest treball correspon a l’àmbit del medi ambient al 

municipi de Sant Cugat del Vallès. Així, aquesta en la seva globalitat es divideix en sis 

línies estratègiques: (1) territori i ciutat sostenible amb els objectius d’ordenar el territori i 

gestionar la ciutat de forma sostenible, (2) recursos naturals amb els objectius d’optimitzar 

els recursos hídrics i energètics i fomentar la minimització, la reutilització i el reciclatge de 

residus, (3) qualitat ambiental amb els objectius de prevenir, conservar i millorar la qualitat 

ambiental del municipi, (4) mobilitat sostenible amb els objectius d’impulsar la mobilitat 

més sostenible i minimitzar la incidència ambiental del transport privat, (5) sistemes 

naturals amb els objectius de gestionar i conservar els sistemes naturals i integrar l’espai 

urbà en el medi natural, i (6) medi socioeconòmic amb els objectius transversals de 

compatibilitzar el desenvolupament econòmic i social del municipi amb la preservació del 

medi ambient.  

 
Pel que fa als tempos d’aquesta política, l’Ajuntament de Sant Cugat va iniciar l’any 2001 

l’elaboració del Pla Director de Desenvolupament Sostenible per identificar les directrius 

de la política ambiental local i definir les accions prioritàries per encaminar el 

desenvolupament sostenible del municipi. 

 

La Diagnosi Ambiental ha estat el punt de partida per conèixer de forma exhaustiva la 

realitat ambiental de tot el municipi, tant dels aspectes estructurals com dels vectors 

ambientals, i ha servit, junt amb les aportacions derivades del procés de participació 

ciutadana, per redactar el Pla d’Acció. El document consensuat al Fòrum Sant Cugat 

Sostenible, de 8 de maig de 2004, ha estat sotmès a una posterior revisió política i tècnica 

que ha comportat la supressió de 7 accions i la modificació de 34 accions més. 

 
Per tal de desenvolupar amb la màxima correcció possible l’avaluació, la font d’informació 

bàsica que s’ha identificat, doncs, és el Pla Director de Desenvolupament Sostenible: Pla 

d’Acció Local de l’Agenda 21. 

 
En aquest sentit, resulta clau definir l'Agenda 21 com un procés de participació mitjançant 

el qual es descriuen unes accions per encaminar un determinat espai (en aquest cas, el 

municipi de Sant Cugat del Vallès) cap a un model de desenvolupament sostenible, és a 

dir, un model que satisfaci les necessitats del present amb justícia social i sense 



Avaluació de la Política Pública de Medi Ambient de Sant Cugat del Vallès 

 - 10 - 

comprometre les de les generacions futures. Arran de la Cimera de Rio de Janeiro de l'any 

1992, seguida de la signatura de la carta d'Aalborg, ciutats i pobles europeus s'han 

compromès a adoptar criteris més respectuosos amb l'entorn ambiental i social. El municipi 

de Sant Cugat s'hi va adherir l'any 2001, gràcies a una iniciativa popular. A finals de 2006 

s'ha tancat la segona i darrera Diagnosi socioambiental, a partir de la qual s'han obtingut 

uns indicadors interns d’avaluació del Pla. 

 
Un cop exposat el gruix de la política de medi ambient en la seva globalitat, l’avaluació 

s’ha centrat concretament en la línia estratègica (2) de recursos naturals quant a 

l’optimització dels recursos hídrics i energètics i el foment de la minimització, reutilització 

i reciclatge de residus. Aquesta tria es justifica per les especials condicions 

sociodemogràfiques que caracteritzen la ciutat (vegeu l’apartat específic), amb una renda 

elevada que converteix en interessant la gestió de la política de medi ambient per si pot ser 

entesa com quelcom proper als valors postmaterialistes.  

 
El conjunt concret d’aquesta política es divideix en tres programes d’actuació: la millora 

de la recollida selectiva, la promoció de les energies renovables i l’ús eficient d’energia, i 

l’optimització de l’ús de l’aigua. A més a més, aquests programes compten amb un total de 

23 accions concretes. En aquest sentit, la Comissió de Seguiment de l’Agenda 21, 

conformada per l’Ajuntament i els agents socials, polítics, econòmics i culturals del 

municipi, estableix cada any una priorització d’una desena d’accions concretes. De les 26 

accions concretes compreses en l’avaluació, 3 van ser prioritzades l’any 2007, cap 

d’aquestes en el camp de l’aigua, dues referents a aspectes de sensibilització ciutadana, 

pública i privada i la tercera només aplicable a la mateixa Administració.  

 
A continuació, se’n llisten les accions concretes per programes3: 

 

Millorar la recollida selectiva: 

  
- Completar el desplegament del projecte Residu Mínim 

- Sensibilitzar la població per a la reducció de residus i les recollides selectives, 

especialment pel que fa a la fracció orgànica 

- Optimitzar la dotació i ubicació dels contenidors, i la freqüència de recollida per a 

totes les fraccions de residus 

                                                 
3 Les accions prioritzades al 2007, es troben marcades en negreta 
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- Cercar fonts de finançament externes per reduir el cost de la gestió dels residus 

- Optimitzar la neteja i el manteniment dels contenidors, especialment els de matèria 

orgànica 

- Crear mini deixalleries als barris, començant per una segona deixalleria prop del 

centre 

- Facilitar i estimular la reducció i la recollida selectiva de residus de comerços 

- Demanar a l’Ajuntament que promogui al Consorci de Collserola tirar enrere la 

modificació del seu reglament que permetia incloure abocadors de residus 

domèstics o procedents dels ecoparcs a Collserola 

- Col·laborar amb les empreses en el compliment de la Llei 15/2003 de modificació 

de la llei de residus 6/1993 que estableix l’obligatorietat de recollir de manera 

selectiva els residus assimilables a urbans 

- Constituir una taula ciutadana sobre els residus, per definir el model de gestió i el 

sistema de finançament. Que el futur model de gestió de residus contempli aspectes 

com la transparència econòmica, la inclusió social de col.lectius marginats i 

l’adequació dels contenidors a les persones amb discapacitat i la gent gran. Que 

contempli també el seguiment i la informació al ciutadà 

- Avaluar de forma periòdica la qualitat de la matèria orgànica i la resta de les 

recollides selectives 

 
 
Promoure les energies renovables i l’ús eficient d’energia: 

 
- Continuar i ampliar els ajuts per facilitar les instal·lacions solars als habitatges ja 

construïts 

- Instal·lar sistemes d’aprofitament d’energia solar als edificis de nova construcció 

- Instal·lar mesures d’estalvi energètic a tots els nous edificis públics i 

encarregar una auditoria energètica per als edificis municipals existents que 

estableixi propostes d’eficiència 

- Crear una Agència Local de l’Energia per fomentar l’estalvi, l’eficiència energètica 

i l’ús d’energies renovables 

- Establir mecanismes per afavorir un ús més eficient de l’energia en l’enllumenat 

públic i privat, com reguladors de consum, làmpades de baix consum i apagada de 

l’enllumenat ornamental durant la nit 
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- Estudiar l’aprofitament d’alternatives energètiques (aprofitament de la biomassa, 

energia eòlica, solar, etc...) 

- Incentivar la cultura de l’estalvi i l’eficiència energètica en l’àmbit domèstic, 

públic i industrial 

 
 
Optimitzar l’ús de l’aigua: 

 
- Iniciar un Pla de l'Aigua de Sant Cugat amb l'objectiu de fer que Sant Cugat sigui el 

més autogestionària possible respecte l'aigua, promovent el baix consum i 

l’eficiència a les empreses 

- Aprofitar les aigües depurades, pluvials i les subterrànies racionalment per regar i 

per neteja viària (a nivell municipal) 

- Incentivar l’estalvi d’aigua en el reg dels jardins privats amb sistemes de baix 

consum, augmentant significativament el preu de l’aigua quan es realitzi un consum 

elevat (a establir) i reduint-lo quan el consum estigui per sota d’un llindar establert 

- Optimitzar el reg de les zones verdes (per sensors, degoteig, etc.) 

- Utilitzar vegetació autòctona adequada al clima mediterrani als jardins públics i 

fomentar-ho als privats, amb pràctiques com la xerojardineria i altres 

- Desincentivar l’ús d’aigua a instal·lacions esportives (camps de golf especialment) 

- Establir sistemes de control per tal que les indústries apliquin sistemes de 

pretractament adequats de manera prèvia a l’abocament de les aigües residuals a la 

xarxa de clavegueram 

- Implantar sistemes naturals de llacunatge per a la depuració d’aigües per tal de 

vetllar pel manteniment del cabal ecològic de les rieres 

- Revisar i millorar l’ordenança per a l’estalvi d’aigua 

 

1.5.Mapa d’actors 

 

Tot seguit es presenta el mapa amb els diferents actors que intervenen en la política pública 

de medi ambient de Sant Cugat del Vallès. El mapa també ens permet veure les relacions i 

interaccions que es produeixen entre aquests, així com el grau d’intensitat d’aquesta 

relació. A més, es distingeix la naturalesa de l’actor: institucional o no institucional: 
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Figura 2: Mapa d’actors 

 
1També intervé l’Àrea de Serveis Urbans i Manteniment de la Ciutat. 
2Abastament d’aigua: Sorea, Tecnología Medio Amiente (TMA), Fundació engrunes (cartró), Transportistes, Consultoria La Vola. 
3Ecologistes en Acció, Barrinar cap a la sostenibilitat, Grup Natura del Club Muntanyenc. 
4Aquesta Comissió exerceix un paper d’observador general de tot el procés. 
5Òrgan de participació sectorial. 
6PSC (4 regidors), ICV-EUiA (3), ERC (2), PP (2). 
7Ateneu, Com radio, Diari de Sant Cugat, Ràdio Sant Cugat, Eleminds.com, On? A Sant Cugat,TV Sant Cugat. 
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El primer aspecte a destacar és la posició central dins el mapa de l’Ajuntament, 

concretament l’Àrea de Medi Ambient, Valors Cívics i Mobilitat. Aquest Àrea manté 

relacions, més o menys intenses, amb gairebé tots els altres actors que intervenen en la 

política. Les relacions que val més la pena destacar són les que manté amb els experts, els 

mitjans de comunicació, els grups de l’oposició i l’Oficina Sant Cugat Sostenible4 a l’hora 

de desenvolupar la política. 

 
Un altre actor institucional important, és la Comissió de Seguiment de l’Agenda 21. 

Aquesta està conformada per diversos actors de la societat civil i per tant les relacions que 

duu a terme són de notori interès ja que serveix per enllaçar la voluntat i preocupacions 

ciutadanes amb l’Àrea o l’Oficina Sant Cugat Sostenible. Aquest darrer actor també és 

remarcable, ja que l’Àrea de Medi Ambient li delega bona part de les tasques d’informació 

a la ciutadania. 

 
Un altre dels actors més destacats i que més s’ha de tenor en compte és la ciutadania. Tot i 

l’existència dels anteriors actors descrits, que en teoria han estat creats per establir 

relacions de les institucions amb els ciutadans, s’ha vist que la ciutadania prescindeixen 

notablement d’aquests. Per altra banda, es veu com la ciutadania estableix vincles de 

relació més forts amb actors com associacions ecologistes o els mitjans de comunicació. 

 
També trobem el Departament de Medi Ambient i Habitatge de la Generalitat de 

Catalunya. Tot i que la política de mediambiental del municipi es troba emmarcada en les 

directrius de l’anterior, les relacions entre aquests dos no són gaire remarcables. Un altre 

actor d’interès és l’Entitat Metropolitana de Serveis Hidràulics i Tractaments de Residus, 

la qual treballa un marc menys extens cosa que la fa més pròxima que el Departament i, 

per tant, existeix un lligam major amb l’Ajuntament. 

 
Per últim, cal destacar el paper dels tècnics i experts (comunitats epistèmiques) a l’hora de 

desenvolupar la política, ja que aquests són, en bona part, els encarregats de dissenyar-la i 

planificar-la. Aquesta funció doncs, suposa la necessitat d’estar en contacte amb els altres 

actors, institucionals i no institucionals. Un d’aquests són les empreses gestores i de 

consultoria, les quals duen a terme un paper cabdal ja que són qui proveeixen el servei als 

ciutadans. 

 

                                                 
4 Veure la descripció dels actors a l’annex 4 
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1.6.Tipus d’avaluació 

 
L’elecció del tipus d’avaluació dependrà de les característiques de la pròpia política. En el 

nostre cas d’estudi, es tracta d’una política en actual desenvolupament; per tant, 

s’implementarà l’avaluació intermèdia. Aquest tipus d’avaluació permet dur a terme un 

seguiment del programa, donant-nos informació de la seva evolució. En aquest sentit, els 

resultats portaran a la  determinació de la continuïtat del programa, així com al subsegüent 

manteniment dels objectius i procediments inicials, o bé la seva redefinició.  

 

Així, és possible conèixer la situació del projecte i detectar possibles errades: a partir de 

l’observació de la reacció de les persones usuàries, serà factible reorientar l’acció a les 

seves necessitats actuals. Concretament, es realitzarà una anàlisi basada en la tècnica de la 

monitorització i seguiment del programa.  

 

L’avaluació intermèdia permet la determinació del grau de compliment de les accions de 

què es composa la política, tot comparant la definició inicial de la intervenció amb el 

funcionament real d’aquesta (Tamayo, 1997). Per dur-la a terme, es recorrerà a tècniques 

qualitatives, que poden ser definides de manera àmplia com aquell conjunt de 

procediments de recollida, selecció, classificació i interpretació d’informació. En aquest 

sentit, s’analitzarà els actors que interactuen en el desenvolupament de la política, les 

infraestructures de què és disposa així com l’estructura organitzativa de l’ens i el context 

en què s’emmarca. A més, la monitorització i el seguiment, és un procés permanent que 

permet comparar l’estat de la política en moments diferents i observar-ne la tendència (si 

és la desitjada o no). Per això, es farà ús de tècniques quantitatives, més centrades en la 

recollida de dades objectives i posterior interpretació de la codificació numèrica. 

Concretament, es farà ús d’un seguit d’indicadors, que permetran determinar l’eficàcia, 

l’eficiència i la tendència dels diferents programes.  

 

A fi de poder obtenir els resultats dels indicadors, es disposa de suports documentals 

informatitzats, variats i valuosos, que es presenten periòdicament (sovint de forma anual). 

A tall d’exemple, es pot esmentar el Pla d’acció local, les Diagnosis Mediambientals o les 

Dades Mediambientals Metropolitanes, entre d’altres.5 Són aquests fonts les que permeten 

                                                 
5Veure bibliografia 
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satisfer els principis de pertinença, objectivitat, univocitat, sensibilitat, precisió, fidelitat, 

transparència i accessibilitat, necessaris en tot bon indicador.  

 

Resulta interessant remarcar que la utilització d’aquests indicadors també seria adequada 

per l’avaluació a posteriori, però com que estem davant d’una política mediambiental que 

no té un període de finalització previst,  no es produirà aquest tipus d’anàlisi. Finalment, 

cal emfatitzar que el fet d’utilitzar múltiples mètodes per estudiar un mateix fenomen 

portarà a una corroboració de resultats i, conseqüentment, a un increment de la seva 

validesa; aquesta situació s’anomena triangulació.  

 

Tot seguit es presenta un esquema del procés que segueix qualsevol política pública, des 

del moment de la seva formulació inicial fins al moment de l’avaluació i resposta política a 

aquesta. La tasca del present estudi s’emmarca la última part d’aquesta seqüència.  

 

 

Figura 3. Procés de les polítiques públiques 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Font: Meny i Thoening, 1992. 
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1.7.Presentació i justificació de les tècniques d’investigació 

 

Les dues tècniques d’investigació qualitatives que s’han emprat per tal de poder avaluar la 

política en qüestió passen per la realització d’entrevistes en profunditat i l’observació. 

 

En el cas de les entrevistes, aquestes han estat de tipus nominal i plantejades a les persones 

responsables, en els àmbits tècnic i polític, del medi ambient de Sant Cugat del Vallès. És a dir, 

la tècnica de residus i el tècnic d’aigua i energia, els grups polítics municipals que hi han 

mostrat la seva conformitat (PSC, ERC i ICV, tots a l’oposició) i l’equip de govern, representat 

per la tinenta d’alcalde de l’Àrea (CiU). A banda, també s’ha entrevistat una entitat que 

participa directament en la Comissió de Seguiment i, fins i tot, en projectes puntuals, així com 

a mitjans de comunicació locals. Aquests han anat seguint tot el procés de configuració de la 

política i han explicat els canals de transmissió d’informació de què disposen.   

 

En el cas de l’observació, tot aquest procés avaluador s’ha fet sota la màxima de trepitjar el 

terreny o, el que és el mateix, un treball de camp constant. S’hi opta amb la intenció que cap de 

les persones participants no es pugui sentir incomodada, ja que els representats polítics parlen 

sense pressió i des del punt de vista dels tècnics es produeix l’obtenció d’un seguit 

d’informació a través de la interacció i la retroalimentació.   

 

Pel que fa a les tècniques d’investigació quantitatives, s’han emprat indicadors, amb el disseny 

dels quals s’ha reunit la màxima informació sobre l'estat de desenvolupament de la política i 

els seus resultats intermedis. Per aquesta raó, s’ha procurat que fossin sintètics en l’obtenció i, 

alhora, valuosos per a l’anàlisi de resultats.  

 

Amb aquestes tècniques, s’ha complementat i contrastat la informació obtinguda de l'anàlisi 

dels documents disponibles, atès que els texts oficials no recullen certs aspectes que són de 

màxima importància per a l’avaluació. A més a més, també permeten conèixer la posició dels 

actors dins de la xarxa de la política i les seves valoracions com a part. 
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2. Presentació dels resultats 

 
Determinar quin és l’estat de la política que s’analitza és un dels objectius prioritaris del 

present estudi. Així, un sistema d’indicadors és un instrument essencial per assolir una 

anàlisi complerta.  Aquest té un interès per a la diagnosi estratègica, podent-se establir un 

paral·lelisme amb els paràmetres clínics que s’utilitzen per definir l’estat de salut i millora 

d’una malaltia en el cos humà. Per aquesta raó, en ambdós casos té sentit parlar d’un 

procés circular, evolutiu i no tancat, en el qual els indicadors es poden redefinir, 

incorporar-ne de nous., sempre que l’objectiu busqui l’obtenció d’un nou sistema 

d’indicadors amb una millor qualitat per avaluar la sostenibilitat de Sant Cugat del Vallès. 

 

El procés per a disposar d’un sistema d’indicadors consta de quatre fases principals. La 

formulació representa la selecció i definició d’uns indicadors adequats a la realitat i al 

seguiment que es vol portar a terme. En l’obtenció es tracta d’aconseguir les dades 

adequades per calcular el valor dels indicadors escollits. L’aplicació i anàlisi de la 

tendència són els moments fonamentals, ja que representen el càlcul continuat i l’anàlisi de 

la tendència de manera continuada al llarg dels anys. La darrera fase és, amb diferència, la 

més important, ja que donarà certitud de l’èxit del sistema, en permetre que les decisions 

que s’apliquin al territori tinguin en compte i puguin canviar en funció de les tendències 

positives o negatives dels indicadors ambientals utilitzats. 

 

2.1 Residus 

 
2.1.1 Presentació 

 
Un dels objectius compresos dins la segona línia estratègica del Pla d’Acció municipal 

consisteix en la millora de la recollida selectiva al municipi de Sant Cugat del Vallès.  

En les societats occidentals, cada vegada es va prenent més consciència de la importància 

del respecte al medi ambient per a garantir la sostenibilitat del planeta. En aquest context, 

la recollida selectiva hi juga un paper destacat. Aquesta consisteix a recollir 

diferenciadament diferents fraccions dels residus municipals amb la finalitat de poder-les 

reciclar. La recollida selectiva i el reciclatge permeten estalviar recursos escassos i part de 

l’energia necessària per a la fabricació dels productes a partir de matèries primeres verges. 
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L’aspecte bàsic de la recollida selectiva és la selecció que els ciutadans i els comerços 

realitzen dels productes recuperables i que, posteriorment, l’administració s’encarrega de 

gestionar.  

 

En primer lloc, cal explicar quins són els antecedents del sistema de recollida del municipi 

vallesà a fi de comprendre quina és la seva situació actual. El marc normatiu fixa que el 

municipi o bé un ens supramunicipal a qui ho delegui és el responsable del servei de 

recollida, transport, valorització i disposició dels residus municipals, així com de 

promoure’n la seva valorització. A més, també està obligat a implantar la recollida de la 

fracció orgànica (si té una població de més de 5.000 habitants). 

 

A l’any 1992, Sant Cugat del Vallès signa un conveni amb el Departament de Medi 

Ambient i el CEPA6 per tal de portar a terme la prova pilot de recollida selectiva integral: 

Residu Mínim. Aquest sistema de gestió pretén potenciar la reducció de residus, per davant 

de la reutilització i el reciclatge (figura 4). La posada en marxa, de manera parcial, 

d’aquest sistema a Sant Cugat del Vallès es va iniciar al novembre de 1993. El projecte 

Residu Mínim pretén demostrar la viabilitat d'un model de recollida selectiva integral de 

deixalleries en origen,  fonamentat en criteris ecològics. L'objectiu és demostrar la 

possibilitat de recuperar fins a un 75% dels materials de la brossa. 

 

Residu Mínim és una experiència pilot de recollida selectiva integral de deixalles en el seu 

origen.. La possibilitat de realització del projecte  Residu Mínim  es deu al suport i 

finançament del Departament de Medi Ambient de la Generalitat de Catalunya i dels 

ajuntaments dels municipis implicats. Des d’aleshores i fins a l’any 2001 s’han 

desenvolupat algunes fases, que en general han significat avenços. No obstant això, 

després de més de 10 anys, la situació actual ha evolucionat cap a un atzucat, 

principalment pel que fa a: 

 
- La fracció inorgànica té com a destí l’abocador de Vacarisses i no a cap planta de 

triatge (com per exemple la que hi ha a Rubí), tal i com contempla el model de 

residu mínim. 

                                                 
6 Centre d’Ecologia i Projectes Alternatius. És una associació ecologista, científica, sense finalitat lucrativa i independent de qualsevol 
partit polític o d'altres institucions. 
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- No s’ha efectuat suficient reforç en les campanyes de sensibilització ciutadana, ni 

tampoc s’ha obert el model a la participació ciutadana. En aquest sentit es va crear 

una Mesa de Residus, la qual després de 2 anys de funcionament no ha esdevingut 

un canal eficaç de participació i opinió. 

- La gestió de la planta de compostatge de Sant Cugat ha presentat diverses llacunes. 

Actualment només tracta la fracció orgànica generada al municipi i el grau 

d’utilització d’aquesta instal·lació se situa en un 12% de la seva capacitat màxima. 

- Fins a fa poc temps es disposava d’una pobre oferta de deixalleries en l’àmbit 

municipal. 

 
Figura 4. Comparació entre el model de Residu Mínim i el model Contenidor Groc 

 

 
   Font: CEPA 

 
2.1.2 Accions 

 
- Sensibilitzar la població per a la reducció de residus i les recollides selectives, 

especialment pel que fa a la fracció orgànica.  

INICIADA: Els programes de sensibilització són, en bona mesura, les accions que 

més es duen a terme per l’Ajuntament de Sant Cugat, especialment en matèria 

mediambiental. En aquest sentit,  l'acció prioritzada actualment és la recollida per 

fraccions: paper, envasos, orgànica i rebuig. Al 2008 es realitza la recollida 

d'envasos a tot el municipi. Cal emfatitzar la important rellevància que s’està 

donant a l'extensió de la recollida de la fracció orgànica a tot el municipi. Fins 
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aleshores només es portava a terme al nucli; des d’aquest exercici també a Mira-sol 

(la prova pilot es va fer el 2007, amb accions d'informació a la ciutadania). A més, 

es planeja estendre l’acció  a Les Planes i La Floresta, però les dificultats rauen en 

la implantació, ja que en  aquests municipis la recollida es fa porta a porta. Tot i 

això, s’estan realitzant estudis per portar a terme la recollida de matèria orgànica en 

aquestes dues zones del municipi. D’altra banda, la recollida a Valldoreix encara no 

està prevista. 7 A fi de millorar l’efectivitat de l’acció proposada, s’han impulsat 

algunes campanyes. A tall d’exemple trobem la Campanya de suport a la recollida 

selectiva de la fracció orgànica al nucli urbà, la Campanya per impulsar la recollida 

selectiva de la fracció orgànica als diferents barris/districtes o la Campanya de 

foment del compostatge casolà. 

 
- Optimitzar la dotació i ubicació dels contenidors, i la freqüència de recollida per a 

totes les fraccions de residus . INICIADA. 

 
- Cercar fonts de finançament externes per reduir el cost de la gestió dels residus. 

INICIADA 

 
- Optimitzar la neteja i el manteniment dels contenidors, especialment els de matèria 

Orgànica. INICIADA 

 
- Crear mini deixalleries als barris, començant per una segona deixalleria prop del 

Centre (modificada).  

INICIADA: Aquesta és una acció innovadora, rellevant i molt visible per al ciutadà, 

ja que consisteix en la ubicació de 32 mini-deixalleries repartides per tot el 

municipi. D’aquesta manera, a més d'apropar al recollida selectiva a la ciutadania, 

es fa especial incidència en petits residus com cd's o piles, que  fins aleshores 

s'havien de portar al punt verd. Cal afirmar, a més, que Sant Cugat és el primer 

municipi en implantar aquesta mesura.  

 
- Facilitar i estimular la reducció i la recollida selectiva de residus de comerços. 

INICIADA: L’instrument implementat per tal d’assolir els objectius d’aquesta 

acció es basa en la  Campanya de recollida porta a porta als establiments comercials 

                                                 
7 Extret de l’entrevista a Marisa Álvarez, tècnica de residus (veure annex 8). 
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(en 3 zones), la qual es realitza per mitjà de reunions i tríptics, a més del regal d’un 

cúter. 

 
- Constituir una taula ciutadana sobre els residus, per definir el model de gestió i el 

sistema de finançament. Que el futur model de gestió de residus contempli aspectes 

com la transparència econòmica, la inclusió social de col·lectius marginats i 

l'adequació dels contenidors a les persones amb discapacitat i la gent gran. Que 

contempli també el seguiment i la informació al ciutadà (iniciada,almenys pel que 

fa a la Taula de Residus. INICIADA: Aquesta acció constitueix l’eina més 

important que té el municipi en matèria de participació ciutadana. Així, la 

constitució d’una Mesa de Residus8 fou una clara aposta per la involucració de la 

societat civil en la formulació de les prioritats mediambientals del municipi vallesà. 

L’afirmació però, del fracàs d’aquesta, és un element en què hi coincideixen tant 

els grups municipals de l’oposició com els tècnics entrevistats.  

 
- Avaluar de forma periòdica la qualitat de la matèria orgànica i la resta de les 

recollides selectives. EXECUTADA.  

 
- Completar el desplegament del projecte Residu Mínim. NO PREVISTA: El 

projecte Residu Mínim, com ja s’ha esmentat anteriorment, no tingué l’èxit previst i 

com a conseqüència a l’any 2006 es deixà d’implementar.  Com expressa la tècnica 

de residus Marisa Álvarez, “sempre és millor separar en origen”.  

 
- Demanar a l’Ajuntament que promogui al Consorci de Collserola, tirar enrere la 

modificació del seu reglament que permetia incloure abocadors de residus 

domèstics o procedents dels ecoparcs a Collserola. NO PREVISTA 

 
- Col·laborar amb les empreses en el compliment de la Llei 15/2003 de modificació 

de la llei de residus 6/1993 que estableix l’obligatorietat de recollir de manera 

selectiva els residus assimilables a urbans. NO PREVISTA.  

 

 

 

                                                 
8 La Mesa de Residus és un punt de trobada de la societat civil a través del qual pot expressar les seves opinions respecte la política 
mediambiental del municipi. D’aquesta manera la ciutadania pot, d’alguna manera, donar legitimitat als projectes duts a terme o emetre 
queixes o recomanacions a fi de millorar-lo. La Mesa disposa de recursos de mobilització. 



Avaluació de la Política Pública de Medi Ambient de Sant Cugat del Vallès 

 - 23 - 

2.1.3 Instruments 

Les infraestructures de què es compta per a la gestió dels resudis són: 

 
- Planta de compostatge 

- 2 deixalleries 

- mini punt verd al mercat de Torreblanca 

- 1 deixalleria mòbil 

- 32 mini-deixalleries a tot el municipi per tal d'apropar al recollida selectiva al 

ciutadà, especial incidència en petits residus cd's, piles, que s'havien de portar fins 

al punt verd. Primer municipi en implantar-lo. 

- Camions amb GPS 

- Hi ha dos inspectors al carrer fent seguiment de les concessions, principalment. 

També actuen en cas de rebre queixes dels veïns (mitjançant trucades al 010). 

- Mecanisme de control a tots els camions (amb xips), també xips als contenidors, 

que permeti obtenir tota la informació sobre la recollida i optimitzar els recursos. 

 
 El personal tècnic de què està dotat l’Ajuntament de Sant Cugat es composa de:  

- un director d'àmbit 

- una tècnica  

- una tècnica de campanyes dirigides a la ciutadania 

- una informadora ambiental 

 

2.1.4 Indicadors 

 
Per tal de poder contrastar en quina mesura s’estan assolint els objectius establerts en 

matèria de reutilització i reciclatge de residus, així com la seva evolució, es presenten a 

continuació els càlculs d’alguns indicadors quantitatius.    

 

Indicador 1. Recollida selectiva de matèria orgànica 

 

A continuació, es presenta l’evolució de les xifres de recollida selectiva de matèria 

orgànica portada a terme a Sant Cugat del Vallès durant els darrers anys. Per tal de que el 

creixement de la població no influeixi en les dades, s’ha calculat la quantitat de recollida 

selectiva per habitant i any. A grans trets, es pot observar una tendència a l’alça, tot i que 

cal destacar el lleuger retrocés patit entre els anys 2004 i 2006. Entre aquesta darrera data i 
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l’any 2007 l’augment fou del 105%. A l’any 2007 s’assolí el nivell màxim fins aleshores, 

amb una xifra de 4.859 tones recollides, 0,065 tones per habitant i any.  

 

Recollida selectiva de matèria orgànica= 065,0
345.74

4859
tan

.Re
==

tsHabi
rgànicaselectivaoc

tones/habitant  

 

Figura 5. Recollida selectiva en matèria orgànica 

 
  Font: Elaboració pròpia a partir de dades Agència Catalana de Residus.  

 

Indicador 2. Generació de residus municipals 

 
La figura 6 mostra la generació de residus per habitant i any de Sant Cugat del Vallès. 

Així, es pot observar una tendència alcista en el període comprès entre 2001 i 2004, 

assolint-se el màxim en aquesta data (0,91 tones/hab. i any). Des d’aleshores la disminució 

de la producció ha estat important, tot i que a l’any 2007 es tornar a notar un lleuger 

augment (arribant a 0,68 tones per hab. i any).  

 

Figura 6. Generació de residus per municipi 

 
  Font: Elaboració pròpia a partir de Agència de Residus de Catalunya 
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Generació de residus = 68,0
345.74

50677
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Es pot apreciar a la figura 7, que el municipi subjecte d’anàlisi està situat en tercera posició 

pel que fa a la generació de residus per habitant i dia, assolint una xifra de 1,87 kg/hab.i 

dia, molt superior a la mitjana presentada per l’àrea metropolitana de Barcelona (1,46 

kg/hab. i dia).  

 
Figura 7. Generació de residus respecte a la mitjana de l’àrea metropolitana de  Barcelona 

 

 
 Font: Dades ambientals metropolitanes 2007(Agència de Residus de Catalunya) 

 

Indicador 3. Utilització de deixalleries municipals 

 
Aquest indicador avalua l’ús ciutadà de la deixalleria municipal, a partir de determinar el 

nombre d’entrades de materials realitzades per la població local en relació amb la població 

total del municipi. 

 

Aquest indicador es comença a calcular a Sant Cugat des del 2004, any en què presenta un 

resultat de 0,066 entrades/hab. i any. La tendència a l’augment seria la desitjada, tot i que 
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fins al moment no es disposen de més dades per a poder realitzar una anàlisi de l’evolució. 

A tall de comparació, es pot observar que Sant Cugat presenta xifres inferiors a d’altres 

municipis de l’àrea metropolitana, com Santa Coloma de Gramanet (0,08) o Badalona 

(0,28).  

 
Figura 8. Utilització de les deixalleries municipals 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

  Font: Elaboració pròpia a partir de Diagnosi socioambiental de Sant Cugat del Vallès 

 

 
Indicador 4. Recuperació de residus municipals 

 
Aquest indicadors mostra el percentatge de residus municipals de gestió pública recuperats 

respecte al total de residus municipals produïts. Es considera un residu recuperat aquell que 

a partir d’un conjunt d’operacions (reciclatge, reutilització, compostatge) torna a ser 

aprofitat, totalment o parcialment. 

 

La tendència al municipi durant els darrers anys ha estat a la baixa, mentre que el desitjat 

seria un augment de la recuperació dels residus. Les dades mostren que tan sols un 12,2% 

dels residus municipals de gestió pública són recuperats (respecte el total de la producció).  

 
Figura 9. Recuperació de residus municipals (%) 

 
  Font: Elaboració pròpia a partir de Diagnosi socioambiental de Sant Cugat del Vallès 
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Indicador 5. Recuperació de residus industrials 

 

Avalua el percentatge de residus industrials recuperats respecte al total de residus 

industrials produïts. Es considera un residu recuperat aquell que a partir d’un conjunt 

d’operacions (reciclatge, reutilització, compostatge) torna a ser aprofitat, totalment o 

parcialment. Per al càlcul d’aquest indicador es consideren els residus industrials registrats 

a la declaració anual de la Junta de Residus que provenen d’activitats industrials.  

 

Figura 10. Recuperació de residus industrials (%) 

 
Font:  Elaboració pròpia a partir de Diagnosi socioambiental de Sant Cugat del Vallès 

 
Les dades demostren la tendència decreixent dels nivells de recuperació dels residus 

industrials al municipis de Sant Cugat, situant-se a l‘any 2005 al voltant d’un 12,2%. A 

l’any 2000 s’assoliren cotes màximes de recuperació de residus d’aquest tipus, però a partir 

d’aleshores el desens ha estat constant. Municipis com Santa Coloma de Gramanet (88,7%) 

o Badalona (60%), presenten xifres molt superiors a les del municipi subjecte d’estudi.  

Cal apuntar que aquests serveis no es porten a terme per l’Ajuntament del municipi (ni de 

manera directa ni indirecta). És una empresa privada la que s’encarrega d’aquest aspecte.  

          
Figura 11. Recuperació de residus industrials comparativa per municipis (%) 

 
  Font: Elaboració pròpia a partir de Diagnosi socioambiental de Sant Cugat del Vallès 
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Indicador 6. Intensitat de producció de residus de l'economia local 

 

Estima la intensitat de producció de residus, a partir de la producció total de residus, tant 

municipals com industrials en relació al producte interior brut (PIB) del municipi. 

 

El resultat de l’indicador per l’any 2004 presenta una xifra de 0,051 tones/milers d’euros, 

molt inferior a l’observada durant l’any 1998. La tendència a la baixa, és dons, la desitjada 

per aquest indicador.  

 
Figura 12. Intensitat de producció de residus de l’economia local 

 
       Font: Elaboració pròpia a partir de Diagnosi socioambiental de Sant Cugat del Vallès 

 
En aquest sentit i a nivell comparatiu, es pot observar com Sant Cugat presenta nivells més 

òptims respecte d’altres municipis similars, com pot ser el cas de santa Coloma de 

Gramanet. 

 
Figura 13. Comparativa d’intensitat de producció de residus 

 
        Font: Elaboració pròpia a partir de Diagnosi socioambiental de Sant Cugat del Vallès 
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territori aquest servei (a Valldoreix encara no està previst). D’altra banda, el municipi 

vallesà està en les posicions capdavanteres (Àrea Metropolitana de Barcelona) pel que fa a 

generació de residus diaris, arribant a la xifra de 1,87kg/hab. i dia. Per últim, destacar que 

en la utilització de deixalleries municipals Sant Cgat es troba molt per sota d’altres 

municipis propers, així com succeeix també en la recuperació de residus municipals (la 

tendència dels darrers anys és a la baixa).  

 

 

2.2. Energia 

 

2.2.1. Presentació 

 
Un dels aspectes prioritzats en el marc del desenvolupament de l'Agenda 21 a nivell local 

és l'optimització dels recursos energètics. Aquesta preocupació per les energies és un tema 

de gran actualitat. L'escassesa i la dependència dels combustibles fòssils ha plantejat la 

necessitat de trobar un nou model de producció energètica, on el punt fort siguin les 

energies renovables. Però no només s'ha de promoure l’ús d'aquestes, també s'ha d'intentar 

optimitzar l'ús de l'energia disponible, reduint el consum d'aquelles activitats que no siguin 

indispensables. 

 

Un dels altres problemes que genera l'ús d'energies fòssils és l'emissió de gasos nocius. 

Aquests empitjoren la qualitat atmosfèrica i afavoreixen l'efecte hivernacle. Cal tenir en 

compte que el consum d'energia a les cases suposa el 30% de les emissions de CO2  de tot 

Catalunya. 

 

2.2.2. Accions 

 
Considerant la situació actual l'Ajuntament de Sant Cugat s'ha proposat assolir uns 

objectius. Es tracta de potenciar i incrementar la producció d'energies renovables al 

municipi a través del desenvolupament de les accions del Pla de l'Agenda 21 Local 

classificades dins el programa d'actuació 8: Promoure les energies renovables i l'ús eficient 

d'energia9. Les accions plantejades són 7: 

                                                 
9 Pla d'Acció de l'Agenda 21 de Sant Cugat, p.7, 2005 
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- Donar ajuts per facilitar les instal·lacions solars als habitatges ja construïts.  

INICIADA: L'ajuntament atorga subvencions per a la instal·lació de sistemes 

d'aprofitament d'energies renovables i estalvi energètic en els habitatges i altres 

edificacions, d'ús de particular o d'empreses. L'import depèn del servei instal·lat i 

les característiques de l'edifici que el conté. En el cas de la instal·lacions d'energia 

solar tèrmica, els edificis unifamiliars poden optar a obtenir entre 500 i 1.800 € o el 

50% del cost total de la instal·lació, els plurifamiliars entre 500 i 2.500 € en el 

primer cas ó també un 50% del cost en el segon cas. Per altres instal·lacions 

d'energies renovables la subvenció màxima és de 2.500 € ó el 50% del cost. I, per 

últim, a la substitució de vidres simples per doble vidre la subvenció màxima és de 

100€ a raó de 20 €/m2 ó 50% del cost total. 

 
- Instal·lar sistemes d'aprofitament d'energia solar als edificis de nova construcció. 

INICIADA: El dia 16 de setembre de 2002 es va aprovar al ple de l'ajuntament la 

“Ordenança municipal reguladora de la implantació de sistemes de captació 

d'energia solar per a usos tèrmics en les edificacions”. A través d'aquest mitjà es va 

fer obligatòria la incorporació de sistemes de captació i utilització d'energia solar 

per a la producció d'aigua calenta sanitària (ACS) i per l'escalfament de piscines en 

els edificis de nova construcció i també en les edificacions rehabilitades o 

integralment reformades. Aquesta obligació correspon tant als edificis de titularitat 

pública com privada, sempre que el seu ús s'enquadri dins d'unes determinades 

categories (habitatge, hoteler, educatiu, sanitari, esportiu, comercial, industrial). El 

compliment dels requisits imposats per la regulació és indispensable per l'obtenció 

de la llicència urbanística. Per tal de controlar aquest compliment, tècnics del 

municipi poden realitzar inspeccions de les instal·lacions. 

 
- Instal·lar mesures d'estalvi energètic a tots els nous edificis públics i encarregar 

una auditoria energètica pels edificis municipals existents que estableixi propostes 

d'eficiència.  

INICIADA: Es va desenvolupar especialment en la construcció del nou edifici de 

l'ajuntament. En aquest procés l'Ajuntament es va adherir al projecte termociutats 

que va comportar l'anàlisi termogràfica del nou edifici. Un altre element 

d'innovació observat és l'aplicació d'un contracte de serveis energètics. Aquest 

projecte ha estat presentat en jornades organitzades per diverses entitats per 
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l'element innovador de la seva aplicació. Es tracta d'un acord mitjançant el qual 

l'ajuntament es compromet a pagar una quantitat mensual fixa a la de serveis 

energètics a canvi d'externalitzar la gestió. Els serveis energètics es concreten en 

unes prestacions: la realització d'una diagnosi de la situació energètica inicial; l' 

elaboració d' un pla d’estalvi a partir dels resultats de l'auditoria; la gestió del 

subministrament d’energia i el manteniment de les instal·lacions; i la implantació 

d'un sistema de control. L’eficiència energètica es converteix en un factor de 

competitivitat per part de les empreses que proporcionen aquest servei, alhora que 

s'aconsegueix afavorir l'estalvi, reduir el consum i garantir el manteniment de les 

instal·lacions. Dins l'organització de l'ajuntament s'ha posat com a fita no superar 

un consum de 2.500.000 Kwh, utilitzar bombetes i fluorescents de baix consum i 

configurar les impressores i fotocopiadores per a l'estalvi d'energia. 

 
- Incentivar la cultura de l'estalvi i l'eficiència energètica en l'àmbit domèstic, públic 

i industrial.  

INICIAT A L'ÀMBIT DOMÈSTIC: Al març de 2007 es va presentar un sistema 

d'estalvi energètic que s’instal·laria a Vullpalleres Centre i a 480 habitatges 

protegits de promoció municipal. Aquest nou sistema és el de Telegestió Energètica 

Multiclient que permet distribuir l'energia que es necessita per un conjunt 

d'habitatges i edificis des d'un centre de control. Aquest control centralitzat de la 

distribució d'energia permet reduir no només el consum sinó també el cost de la 

provisió fins a un 15%. El cost de la instal·lació d'aquest sistema és 

d'aproximadament uns 2.000 € per habitatge, per aquesta despesa l'Ajuntament va 

rebre una subvenció de 140.000 € per part de la Generalitat de Catalunya. 

 
Les accions que encara estan pendents de execució són: 

- Crear una Agència Local d'Energia per fomentar l'estalvi, l'eficiència energètica i 

l'ús d'energies renovables. 

- Establir mecanisme per afavorir un ús més eficient de l'energia en l'enllumenat 

públic i privat, com reguladors de consum, làmpades de baix consum i apagada de 

l'enllumenat ornamental durant la nit. 

- Estudiar l'aprofitament d'alternatives energètiques (aprofitament de la biomassa, 

energia eòlica, solar, etc.) 
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2.2.3. Indicadors  

 

Les accions portades a terme a nivell municipal són diverses i afecten a diferents parts de 

la ciutadania, però, en tot moment, l'objectiu final és optimitzar l'ús de les energies i 

augmentar la producció d'energies renovables. Per aquesta raó, s'utilitzen com a indicadors 

de l’eficiència de la política l'evolució del consum de diferents tipus d'energies entre el 

anys 2000-2004/05. 

 

Indicador 1. Consum de gas natural (Consum de gas natural total al municipi per any 

i consum per habitant i any en TEP) 

 

L'any 2004 a Sant Cugat hi havia 19.021 clients de gas natural i 2/3 de les llars de Sant 

Cugat utilitzava aquest tipus de combustible. El consum d'aquest combustible ha estat el 

següent (en Tones Equivalents de Petroli, TEP): 

 

Figura 14. Evolució del consum total de gas natural al municipi (TEP) 
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  Font: Diagnosi socioambiental de Sant Cugat del Vallès 2005 

 

Com es pot apreciar al gràfic, el consum va créixer de manera constant fins a l'any 2003, 

quan la tendència canvia i es produeix una petita disminució en el consum per client, que 

pràcticament s'iguala a aquell observat l'any 2002. En la figura 2 s'aprecia que l'evolució 

del consum de gas natural per habitant ha seguit la mateixa tendència que el consum total, 

és a dir, no és que el consum general hagi augmentat del 2000 a 2003 a causa del 

creixement de la població, sinó que el consum individual també ha crescut. A l'últim any es 
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pot veure aquesta tendència canviant, s'hauria d'esperar, però, a les dades dels següents 

anys per tal de comprovar si es tracta d'un canvi estable. 

 
Figura 15. Evolució del consum de gas natural per habitant (TEP/habitant) 
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  Font: Diagnosi socioambiental de Sant Cugat del Vallès 2005 

 

Indicador 2. Consum d'energia elèctrica 

 
Figura 16. Consum total del municipi en TEP desglossat per usos (domèstic, industrial i 

enllumenat) per any 
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  Font: Elaboració pròpia 

 
Com es pot observar al gràfic la tendència és creixent durant tots els anys per l'ús domèstic; 

la tendència general en l'ús industrial també és creixent, malgrat que s'observi un petit 

descens per l'any 2004. La despesa de l'enllumenat és estable i no s'aprecien canvis en el 

període de referència; això és important, donat que l'ajuntament podria intervenir per reduir 

el consum de l'enllumenat públic que aquesta entitat proveeix. En el gràfic també es pot 

apreciar com la major part del consum és de tipus domèstic, en els dos últims anys aquest 

és pràcticament el doble que el consum industrial. Aquesta dada indica que les polítiques 

municipals han de dirigir-se especialment a l'àmbit domèstic i quotidià. 
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Indicador 3. Consum d'energia elèctrica (per habitant i any, desglossat per usos, en TEP) 

 
Per tal de comprovar que l'increment en el consum no sigui degut a l’augment de la 

població de la ciutat avaluem el consum per habitant i observem que els resultats del 

consum general es repeteixen en aquest gràfic. 

 

Figura 17. Evolució del consum d’energia elèctrica per usos (TEP/habitant) 
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  Font: Elaboració pròpia 

 
 

Indicador 3. Consum de gasos liquats del petroli :butà i propà (per habitant i any) 

 
Abans d'estudiar el consum d'aquest combustibles cal destacar que el butà s'utilitza 

principalment a l'àmbit domèstic mentre que el propà és d'ús industrial. Ens centrarem 

només en el consum per habitant. 

 
Figura 18. Evolució del consum de gasos liquats de petroli (TEP/habitant) 

0,000000

0,005000

0,010000

0,015000

0,020000

0,025000

0,030000

0,035000

0,040000

2000 2001 2002 2003 2004 2005

T
E

P

Butà

Propà

 
  Font: Elaboració pròpia 
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En aquest gràfic s'aprecia com la tendència en els darrers anys al consum domèstic es 

decreixent, metre que el consum de propà es manté estable. 

Com a conclusió general de la consideració dels tres tipus de combustibles podem veure 

que les tendències de consum a Sant Cugat presenten un petit decreixement en l'ultim 

període, després de mostrar una tendència creixent estable als anys anteriors. Aquesta dada 

sembla esperançadora, malgrat això és necessari contrastar les dades dels anys següents per 

tal de comprovar si es segueix en la línia desitjada o si els consums han tornat a créixer. 

 
Figura 19. Consum final d'energia a tot el municipi en TEP/habitant 

 
   Font: Diagnosi socioambiental de Sant Cugat del Vallès 

 
Per tal de veure totes les dades analitzades a l'epígraf superior d'una forma conjunta 

estudiem el consum final d'energia a tot el municipi (mesurada en TEP/habitant). En aquest 

gràfic es repeteixen les tendències creixents ja observades, l'indicador presenta un valor de 

1,82 TEP per habitant, superior al de altres municipis com Santa Coloma de Gramenet i 

Mataró. Cal destacar que el 42,8% d'aquest consum és de tipus domèstic, el 31% es destina 

al transport, el 25% a l'ús industrial i l'1,2% a l'administració local. Es percep doncs, que la 

major part del consum és de tipus individual, les accions públiques, doncs, haurien de 

dirigir-se a la reducció del consum per part d'aquest col·lectiu.  
 

Figura 20. Producció local d'energies renovables en Kwh/habitant i any 

 
 

 

 

 

 

 

   Font: Diagnosi socioambiental de Sant Cugat del Vallès 
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Per últim, es presenten les dades corresponents a la producció d'energies renovables dins el 

terme municipal, cal destacar que el 100% d'aquesta producció es de tipus solar. Aquesta 

ha augmentat de manera significativa entre els anys estudiats, malgrat això, aquesta xifra 

només representa el 0,02% (a l'any 2005) del consum total d'energia del municipi. Aquesta 

producció prové dels sistemes de producció d'energies renovables que les construccions 

van començar a incorporar des que l'any 2002 es va aprovar l'ordenança de regulació de 

sistemes de captació d'energia solar. Aquests sistemes també es van aplicar a edificis 

municipals. A continuació fem un inventari d'aquelles instal·lacions municipals que 

compten amb aquest tipus d'equipament: 

 

�À (1995) El Centre d’Alt Rendiment  

�À (2001) L’IES Arnau Cadell; (2003) l’IES Angeleta Ferrer ; l'IES Leonardo da Vinci 

�À El CEIP la Floresta; el Joan Maragall; (2002) el CEIP Pins del Vallès;  el 

Collserola;  el CEIP Ferran Clua; CEIP Pins del Vallès. 

�À L'enllumenat del Parc Ramon Barnils 

�À L’Escola Catalunya de Mira-sol 

�À El complex esportiu de Valldoreix 

�À L'estació de RENFE  

�À El punt verd de Can Magí 

�À El complex esportiu Coll de Favà. 

�À L'escorxador municipal. 

�À Les pistes esportives de Sant Francesc 

�À Les escoles bressol del municipi. 

 

S'ha comprovat, doncs que les polítiques aplicades per l'ajuntament no semblen ser 

suficientment eficients com per invertir la tendència creixent en el consum d'energètic. 

Malgrat tot, a l'últim any, sembla que aquesta ha canviat, però encara no es tenen suficients 

mostres temporals com per contrastar la continuïtat d'aquest canvi en la direcció desitjada. 

Quant a les energies renovables, sembla que l'ordenança ha aconseguit resultats molt 

positius, incrementant-ne la producció. D'aquesta manera es garanteix que totes les 

construccions que es facin des del moment d'aprovació d'aquesta regulació tindran un 

impacte menor en l'emissió de gasos que contribueixen a l'efecte hivernacle. 

 



Avaluació de la Política Pública de Medi Ambient de Sant Cugat del Vallès 

 - 37 - 

 

2.3. Aigua 

 
2.3.1. Presentació 

 
L’objectiu del tercer programa d’actuació de la segona línia estratègica del Pla d’Acció 

municipal consisteix en l’optimització de l’ús dels recursos hídrics en el municipi de Sant 

Cugat del Vallès.  

 
Aquest programa s’emmarca en un context de creixent demanda de la pròpia societat per 

evolucionar cap a una major exigència en la gestió de l’aigua i en la conservació del medi 

ambient. A tot això, s’han d’afegir les característiques climàtiques i pluviomètriques del 

país, i també les exigències de la Directiva marc de l’aigua que porta cap a un enfocament 

més sostenible de la gestió d’aquest recurs.  

 
Cal reduir el consum excessiu i el malbaratament i, alhora, reduir la contaminació en 

origen. Cal , d’altra banda, fer una gestió de la demanda de l’aigua des del punt de vista de 

l’estalvi, de manera que cada vegada s’assoleixi una major eficiència. És en aquest sentit 

que resulta essencial l’acció dels agents locals. La utilització de l’aigua sota criteris de 

sostenibilitat és vital.  

 
2.3.2. Accions 

 
Les accions que s’inclouen dins el Pla d’Acció Local en l’àmbit de l’optimització de l’ús 

de l’aigua són un total de nou, de les quals sis es troben actualment en diferents moments 

del procés d’execució:  

 
- Aprofitar les aigües depurades, pluvials i les subterrànies racionalment per regar i 

per neteja viària (a nivell municipal).  

INICIAT: implantació de tecnologia avançada en depuració i reutilització d’aigües 

residuals domèstiques (anomenat mòdul STP), que consisteix en una planta 

compacta, prefabricada i fàcilment transportable, i que tracta biològicament les 

aigües residuals domèstiques per  tal que puguin ser utilitzades posteriorment pel 

reg de parcs, jardins,  instal·lacions esportives i d’oci i per la neteja viària, entre 

d’altres.   
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Altres formes d’optimització de l’ús de l’aigua que s’estan estudiant i començant a 

aplicar en alguns casos són: “Aprofitar l’aigua del subsòl recuperant mines i pous 

antics (ja que el subsòl de St. Cugat és molt ric en aigües freàtiques) i la 

construcció d’un dipòsit a Sant Cugat que emmagatzemi aigua provinent de la 

depuradora de Rubí”10. 

 
- Incentivar l’estalvi d’aigua en el reg dels jardins privats amb sistemes de baix 

consum, augmentant significativament el preu de l’aigua quan es realitzi un 

consum elevat (a establir) i reduint-lo quan el consum estigui per sota d’un llindar 

establert.  

INICIAT: El Grup de Treball per a l'Estalvi d'aigua de la Diputació de Barcelona, 

en el que participà un dels tècnics de MA, ha establert un nou sistema tarifari que 

fomenta l’estalvi d’aigua en les llars11.  

 
- Optimitzar el reg de les zones verdes (per sensors, degoteig, etc.)  

INICIAT: les noves zones ja es fan amb sensors elèctrics i altres innovacions 

tecnològiques que optimitzen el l’ús de l’aigua en l’àmbit públic. A més, les 

campanyes de sensibilització incentiven a l’ús adequat del sistema de reg en funció 

del tipus d’espècies o superfície a regar (recomana així, en funció de cada cas, l’ús 

del degoteig, la difusió, l’aspersió o la mànega) 

 
- Utilitzar vegetació autòctona adequada al clima mediterrani als jardins públics i 

fomentar-ho als privats, amb pràctiques com la xerojardineria i altres.  

 INICIAT: campanyes dirigides a evitar l’ús d’espècies dalt consum com les gespes, 

així com recomanacions de substituir-les per altres plantes tapissants que poden 

oferir una funció similar però amb un consum d’aigua molt inferior (com serien la 

rèvola o la violeta, entre d’altres) 12.  

 
- Revisar i millorar l’ordenança per a l’estalvi d’aigua.  

 INICIAT 

 

                                                 
10 Veure annex 1 i  Jordi Torrijos, Cap de Servei de Paisatge i Verd Urbà de St. Cugat (veure annex 8). 
11 Veure annex 2. 
12 Veure annex 2. 
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- Establir sistemes de control per tal que les indústries apliquin sistemes de 

pretractament adequats de manera prèvia a l’abocament de les aigües residuals a 

la xarxa de clavegueram.  

EXECUTADA: mitjançant les llicències d'activitats, s’ha imposat la obligació al 

compliment d’aquesta acció. Complementàriament, i a fi d’assegurar-ne la deguda 

realització, es fan inspeccions periòdiques a les diferents indústries de la població, 

incorrent en sancions si es constata el no respecte a la normativa.  

 
Paral·lelament a totes aquestes accions, l’Ajuntament ha obert una línia d’ajuts econòmics 

per incentivar l’aplicació de sistemes d’estalvi, adreçats a particulars, empreses, entitats i 

altres col·lectius que instal·lin en edificis existents o de nova construcció qualsevol dels 

sistemes d’estalvi següents: 

 
1. Reguladors de pressió d’aigua d’entrada 

2. Airejadors per a aixetes i dutxes 

3. Captadors d’aigua de pluja 

4. Reutilització de l’aigua sobrant de les piscines 

5. Recirculadors d’aigua de dutxes i banyeres 

6. Cisternes de vàters amb doble pulsador 

7. Instal·lacions de sistemes de reg eficients 

8. Sistemes d’aprofitament d’aigües subterrànies 

9. Sistemes de reutilització d’aigües depurades per processos industrials i 

per torres de refrigeració o condensadors evaporatius. 

 
Aquestes subvencions poden arribar fins a la quantia de 1500 euros (o 50% del cost de la 

instal·lació) en el cas d’edificis unifamiliars, i fins a 2000 en els edificis plurifamiliars (o, 

també, el 50% del cost total).  

 

Per altra banda, el conjunt d’accions que figuren el Pla d’acció però encara resten pendents 

d’aplicació són:    

 
- Iniciar un Pla de l'Aigua de Sant Cugat amb l'objectiu de fer que Sant Cugat sigui 

el més autogestionària possible respecte l'aigua, promovent el baix consum i 

l’eficiència a les empreses.  
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Segons l’Agència Catalana de l’Aigua, les activitats industrials han de fer la 

Declaració de l’Ús i la Contaminació de l’Aigua (DUCA). A l’any 2004, només 58 

activitats del municipi havien presentat la DUCA, aproximadament el 20- 25% de 

les activitats del municipi. Per tant resta encara un important actuació de 

sensibilització i educació ambiental en aquest àmbit per part de l’administració 

competent, i amb la progressiva adequació de les activitats a la Llei 3/1998. 

 
- Desincentivar l’ús d’aigua a instal·lacions esportives (camps de golf especialment). 

 
- Implantar sistemes naturals de llacunatge per a la depuració d’aigües per tal de 

vetllar pel manteniment del cabal ecològic de les rieres. 

Segons el Consorci del Parc de Collserola i l’Ajuntament de Sant Cugat, en els 

darrers anys s’han detectat diversos abocaments d’aigües residuals a les rieres de 

Sant Cugat, Valldoreix, Sant Medir, de l’Arrabassada, i als torrents Salamandra, de 

Sant Vicenç i de Can Bell. 

 
 
2.3.3. Indicadors 

 
La tipologia edificatòria condiciona el consum d’aigua de la ciutat, ja que “es parteix d’un 

model de ciutat d’urbanisme dispers, el qual és una primera acció que condiciona la resta 

de polítiques mediambientals”13.  

 

Per analitzar quins qüestions relacionades amb els consums, tipologia d’usos, tendències i 

evolucions en l’àmbit dels recursos hídrics, es bastarà de quatre indicadors que permetran 

dotar de consistència i objectivitat al treball avaluatiu que té per objecte aquest estudi.  

 

Indicador 1. Abastament d'aigua municipal (Abastament d'aigua municipal 

(litres)/Nre. D'habitants*365 dies)  

 
Avalua el consum d’aigua que prové de la xarxa de subministrament municipal, així com 

les pèrdues registrades a la xarxa de distribució. Es considera el consum total dels sectors 

domèstic, industrial i dels equipaments i serveis municipals. Aquest càlcul resulta 

especialment rellevant a fi de fer una aproximació global al volum de recursos hídrics 

                                                 
13 Salvador Causa, Regidor i Portaveu del grup municipal PSC (veure annex 8).  
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destinats a proveïr la ciutat de Sant Cugat en termes relatius (per habitant i dia), de forma 

que esdevé un càlcul fàcilment comparable amb altres municipis.   

 
L’any 2006, Sorea va distribuir 9.066.338 m3, dels quals 7.318.343 m3 es varen facturar i 

la resta correspon a pèrdues o a consums no facturats. L’abastament municipal d’aigua que 

es desprèn del càlcul és de 336 litres/dia.  

 

Abastament d’aigua municipal= ==
365*774.73
000.338.066.9

365*tan
)(

diestsHabi
lipalAiguaMunicAbastament

336 l/dia 

 
 
Cal tenir en compte, però, que part d’aquesta aigua no arriba als seus destinataris. Tot 

seguit es presenta la taula on es registra el rendiment de la xarxa de distribució14.  

 
Figura 21. Evolució del rendiment de la xarxa de subministrament (%) 

 
 
 
 
 
 
 
 

     
      Font: Elaboració pròpia a partir de Sorea, 2006  
 
      

Com es pot apreciar, aquesta presenta uns nivells superiors al 83%, xifra que es considera 

molt òptima. Aquesta dada confirma el bon estat de la xarxa de distribució, resultat de totes 

les millores realitzades al llarg dels últims anys.   

 
Descomptada aquesta taxa de pèrdues en el subministrament, un 64,92% de l’aigua 

consumida es destinà l’any 2006 al sector domèstic, el 27,6% al sector industrial i el 7,48 

al sector municipal. Per tant, el  consum mig per habitant (si es considera una població 

servida a l’any 2006 de 73.774 habitants) és de 279 litres/habitant i dia prenent el volum 

facturat (202 si només es considera el consum domèstic i municipal).  

 
Figura 22. Dotacions per ús (l/hab/dia), 2006 

 

  Consumit Subministrat 

Cabals domèstics 181 (64,92%) 218 

Cabals industrials 77 (27,60%) 93 

Cabals municipals 21   (7,48%) 25 

TOTAL 279    (100%) 336 
   Font: Pla de contingència per al municipi de Sant Cugat del Vallès, 2007 

                                                 
14 Es calcula com el quocient entre l’aigua registrada i l’aigua subministrada. 

  Rendiment Xarxa 

2001 83,95% 

2002 86,22% 

2003 85,46% 

2004 82,70% 

2005 84,98% 

2006 83,21% 
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Es pot constatar, d’altra banda, una fluctuació considerable en el consum d’aigua, en 

funció de l’època de l’any analitzada. Així, la demanda d’aigua màxima diària es registra 

al mes de juliol (any 2006), amb un valor aproximat de 36.000 m3/dia. Es pot afirmar, 

doncs, que hi ha una forta variabilitat estacional, en què els consums més elevats 

s’assoleixen durant el segon i tercer trimestre de l’any.  

 

Figura 22. Evolució de la demanda diària d’aigua (m3/dia), 2006 
 

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

Gen
er

Febr
er

M
ar

ç
Abr

il
M

aig
Ju

ny
Ju

lio
l

Ago
st

Set
em

bre

Octu
br

e

Nov
em

bre

Des
em

bre

m
3/

di
a

    Font: Elaboració pròpia a partir de Sorea 

 
Sant Cugat presenta el valor més elevat en quant a consum d’aigua dels municipis de 

l’Àrea Metropolitana de Barcelona, per bé que en els darrers anys ha seguit una evolució 

positiva (amb tendència al descens). Malgrat tot, en termes absoluts, durant els últims anys 

s’han registrat alguns increments en tots els sectors (el creixement més elevat correspon a 

l’àmbit municipal), que en bona part s’expliquen per l’increment de població i activitat 

productiva que ha patit el municipi.  
 

 
Figura 23. Evolució dels consums registrats d’aigua de xarxa, segons usos. 2000-2006 
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   Font: Elaboració pròpia a partir de Sorea 
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Tot seguit es presenta una comparativa entre municipis propers al cas d’estudi, on s’aprecia 

que el consum de Sant Cugat és significativament superior al de la  mitjana.  

Figura 24. Comparativa entre municipis en consum d’aigua 
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   Font: Elaboració pròpia a partir de Sistema municipal d’indicadors de Sostenibilitat, Sorea..  

 

Indicador 2. Intensitat de consum d'aigua de l'economia local (Consum total d'aigua 

xarxa+captacions/PIB municipal) 

 
Estima la intensitat de consum d’aigua, a partir de la relació entre el consum total d’aigua 

(xarxa i captacions) i el producte interior brut (PIB) el municipi. Per al càlcul de 

l’indicador no es consideren les captacions de titularitat privada per a usos agrícoles i per a 

centrals minihidràuliques. 

 

Així doncs, prenent les dades de consum d’aigua de l’any 2006, juntament amb el volum 

del Producte Interior Brut municipal, que correspon a dades del 2001, obtenim que la 

intensitat és de 5.826,7 litres per cada miler d’euros del PIB.  

 

Intensitat consum= 7,826.5
000.556.1

000.338.066.9)(
==

alPIBmunicip
llAiguaConsumTota

litres/milers euros PIB15 

 
Aquesta dada resulta interessant a fi de comparar quina és la relació entre el consum total i 

una dada macroeconòmica i objectivable com és el PIB. A més, permet una anàlisi relativa, 

prenent com a referència els valors assolits en altres municipis propers.  

                                                 
15  No ha estat possible disposar de dades més actualitzades del nivell del PIB. Per aquest motiu, s’han utilitzat els valors del 2001, que 
figuren en les bases de dades de l’Institut Catalalà d’Estadistica (Idescat). És probable, per tant, que aquesta quantitat hagi augmentat, fet 
que reduiria una mica el resultat del quocient.  
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Figura 25. Comparativa entre municipis en intensitat de consum 
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   Font: Elaboració pròpia a partir de Sistema municipal d’indicadors de Sostenibilitat, Sorea. 

 
 
Com es pot apreciar, els litres per milers d’euros del PIB és substancialment inferior a 

altres municipis, mentre que es troba per sobre d’altres. 

 

Indicador 3. Consum mig per habitant (Consum domèstic diari/ habitants) 

 

Estima quin és el volum d’aigua consumida en l’àmbit domèstic per cada habitant del 

municipi. Resulta un indicador essencial a fi de determinar si l’ús dels recursos hídrics per 

part dels ciutadans de Sant Cugat és l’adequat o, si per contra, es fa un ús abusiu d’aquest 

recurs. També vindrà determinat, en molt bona part, pel tipus d’urbanisme del municipi.  

 

El municipi de Sant Cugat del Vallès compta amb 74.345 habitants, i en l’any 2007 el consum 

domèstic ha estat aproximadament de 4.705.000 m3.  

 
 

Consum mig per habitant= 39,173
345.74

96,410.289.1
tan

)/(
==

tshabi
dialsticconsumdomè

litres/hab. i dia 

 
 
 

Pel que fa a l’evolució d’aquest indicador en els últims anys, la tendència ha estat a la 

baixa. En cinc anys (2003-2007), el decreixement en el consum domèstic ha estat de 42 

litres per habitant i dia.  
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Figura 26. Evolució del consum domèstic, 2003-2007 
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    Font: Elaboració pròpia a partir de Sorea 
 
 

A nivell comparat, però, Sant Cugat segueix constant com un dels municipis de l’Àrea 

Metropolitana amb major consum domèstic per habitant, només superat lleugerament per 

Begues (amb un consum domèstic de 174,19 l/hab i dia). 

 

El diferencial de consum respecte a la mitjana de municipis metropolitans és, doncs, 

considerable: prenent el volum d’aigua domèstica facturada i el nombre d’habitants de 

cada municipi, es troba que el consum diari metropolità a l’any 2007 se situa en 113,79 

l/hab i dia, un 2,43% inferior al consum de 200616.  

 

Indicador 4. Consum d’aigua freàtica (total de m3 aprofitats) 
 
Com que tant l’escassetat de recursos hídrics com les situacions de sequera són cada 

vegada més freqüents, els municipis se senten incentivats a utilitzar l’aigua del freàtic per a 

usos no potables. Els usos en què l’aigua del freàtic predomina més són el reg de parcs i 

jardins i la neteja viària. 

 

L’evolució de la utilització d’aquest recurs ha variat en el context metropolità d’ençà de 

l’any 2003: inicialment se n’utilitzaven 681 milers de metres cúbics anuals, i eren sis els 

ajuntaments que en feien servir. El 2007 aquesta xifra ha augmentat fins a valors superiors 

a 1.400 milers de metres cúbics, quantitat que representa un augment d’un 103% respecte 

al 2003, amb un total de quinze ajuntaments i cinquanta-vuit punts de captació. 

 

                                                 
16 Dades Ambientals Metropolitanes, 2007.  
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A nivell del municipi de Sant Cugat, però, la tendència no és tan positiva. Malgrat ser un 

dels Ajuntaments pioners en l’ús d’aquest recurs, en els darrers anys el volum d’aigua 

freàtica aprofitada ha anat disminuint (en excepció de l’any 2006), tal i com es pot apreciar 

en la figura següent.    

 
 

Figura 27. Evolució consum municipal d’aigua freàtica 
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   Font: Elaboració pròpia a partir de Dades ambientals metropolitanes, 2007 

 
 
 
 

A tall de conclusió, es pot afirmar que, tot i les polítiques aplicades per l'Ajuntament, 

només s’han assolit parcialment els seus objectius. Així, per una banda, el consum mitjà 

per habitant s’ha vist reduït en els darrers anys, per bé que la ràtio encara presenta valor 

gairebé un 70% superior a la mitjana dels municipis del l’Àrea metropolitana. D’altra 

banda, la xarxa té uns rendiments molt òptims, amb unes pèrdues d’aproximadament un 

15%. Aquest resulta, sens dubte, un punt substancial a l’hora d’evitar el malbaratament 

d’aigua d’abastament. Cal fer esment, finalment, de la forta estacionalitat del consum de 

d’aigua domèstica al municipi. Aquesta es troba fortament relacionada  amb la tipologia de 

l’habitatge existent al municipi (habitatge unifamiliar amb jardí), i resulta rellevant a l’hora 

d’orientar les actuacions de sensibilització en relació amb aquest vector. En aquest sentit, 

es valor molt positivament l’actuació iniciada a Mira-sol per fomentar l’estalvi d’aigua en 

jardins. 
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3. Conclusions 
 

Un cop avaluada la política pública de medi ambient de l’Ajuntament de Sant Cugat del 

Vallès, en aquest darrer punt es procedeix a establir tota una sèrie de conclusions 

interrelacionades, extretes a partir del procés dut a terme en els últims tres mesos amb la 

intervenció de múltiples actors de la política. A més a més, aquestes conclusions han de 

permetre elaborar un conjunt de recomanacions que possibilitin reiniciar el cicle de la 

política en qüestió. 

 

En primer lloc, val a dir que, en general, Sant Cugat registra uns consums energètics i 

hídrics i una producció de residus considerablement superiors a les mitjanes del seu entorn 

comarcal, metropolità i nacional. Aquestes dades esdevenen una de les principals crítiques 

de l’oposició política municipal. Així, és constatable que, malgrat ser una administració 

capdavantera en l’aplicació de certes mesures de sostenibilitat, la política en el seu conjunt 

no genera resultats significatius de reducció d’aquestes taxes. En aquest sentit, dues raons 

explicatives en són les característiques geogràfiques (nuclis molt dispersos) i 

socioeconòmiques (amb una renda mitjana molt superior a l’entorn). 

 

Pel que fa als objectius inicialment fixats, aquests comprenen un ampli recull d’accions 

concretes que no s’han prioritzat i, per tant, encara no s’han dut a terme. En aquest sentit, 

cal fer èmfasi que les accions de l’àmbit de sensibilització estan molt esteses perquè 

s’intenta encabir-hi el contingut de la resta d’accions corresponents a d’altres àmbits. Així, 

s’observa que les accions més directes d’intervenció són aplicades en l’àmbit intern de la 

mateixa administració pública, la qual disposa de més instruments que cap altre agent per a 

l’aplicació. 

 

Un aspecte propositiu que l’Ajuntament impulsa és la interrelació amb agents externs per a 

l’aplicació de projectes puntuals de medi ambient, com ara la col·laboració amb 

Ecologistes en Acció en el camp de l’aigua i el contracte de serveis energètics. 

 

Quant a la participació ciutadana, objectiu transversal de la política i especialment 

important en un context de desafecció política de bona part de la ciutadania, les 

percepcions copsades pels mitjans de comunicació duen a la conclusió que aquesta és 
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pràcticament inexistent. Més enllà d’això, però, s’ha creat una estructura: la Comissió de 

Seguiment del Pla Local de l’Agenda 21, oberta a grups polítics municipals i entitats 

econòmiques, socials i culturals de la ciutat.    

 

3.1.    Recomanacions  

 

El cicle de les polítiques públiques, com a tal, està en constant canvi per tal d'adaptar-se a 

les noves necessitats de la població. A més a més, en molts casos els resultats percebuts 

poden no complir plenament amb els objectius proposats en un primer moment. És per 

aquesta raó que una de les funcions d�ÿ una avaluació de política pública és plantejar 

recomanacions per tal de modificar-ne i reajustar-ne el disseny. En aquest sentit, es detalla, 

a continuació, un conjunt de mesures que es creuen convenients per tal que la política 

pública de medi ambient de Sant Cugat pugui assolir els seus objectius d'una manera més 

eficaç. 

 

En primer lloc, i amb voluntat de respondre a una de les principals queixes dels partits de 

l'oposició i la ciutadania, caldria ampliar la cobertura de recollida selectiva de residus 

(totes les fraccions) al total del municipi (en l'actualitat, com s'ha pogut veure en l'epígraf 

2.1, aquesta recollida només es fa al nucli). Aquesta acció és fonamental per reduir les 

desigualtats intramunicipals, i perquè tots els ciutadans i les ciutadanes tinguin la 

possibilitat de separar els seus residus en origen. 

 

En segon lloc, i aquest cop en relació amb la política de l'aigua, seria recomanable regular 

la pressió d’aigua en funció de l’alçada dels diferents centres poblacionals de la ciutat, atès 

que actualment és excessivament elevada a les zones baixes (de menys alçada) de la ciutat. 

Això és necessari per tal que l'aigua arribi amb prou pressió a les zones altes. El problema 

generat és que a les zones baixes es produeix un excés de consum per aquesta elevada 

pressió de l'aigua. Si es posessin reguladors de pressió per zones, segons l'alçada del 

terreny, es podria reduir el consum total del municipi. 

 

En tercer lloc, es recomana regular l’enllumenat públic amb criteris de baix consum, atès 

que en els darrers deu anys el consum s’ha mantingut estable per la manca d’intervenció 

municipal. 

 



Avaluació de la Política Pública de Medi Ambient de Sant Cugat del Vallès 

 - 49 - 

En quart lloc, i com a queixa principal d'alguns mitjans de comunicació i partits de 

l'oposició, s'han de reactivar les estructures de participació ciutadana creades, amb 

l’objectiu que siguin continuades en el temps, útils, transversals, obertes i, sobretot, que 

generin una incidència real en les polítiques públiques de l’Ajuntament, en especial la de 

medi ambient. En bona part, l'efectivitat de les polítiques de medi ambient depèn de la 

implicació de la ciutadania, i s�ÿ ha de fomentar no només des de les campanyes de 

sensibilització, sinó també mitjançant la possibilitat d'intervenció en la presa de decisions 

relacionada amb aquest àmbit. 

 

En cinquè lloc, es recomana d�ÿ intervenir en l’àmbit dels residus industrials, atès que 

actualment aquest servei no és gestionat directament ni indirecta per l’administració. La 

gestió dels residus industrials depèn únicament de les mateixes empreses.  

 

Per últim, caldria reestructurar l’organigrama tècnic i polític municipal per tal que els 

residus no siguin únicament concebuts com quelcom que afecta la via pública (Àrea de 

Serveis Urbans), sinó com a part de la gestió de la política mediambiental. És a dir, que els 

residus es tractin també des de l’Àrea de Medi Ambient, per tal d'introduir en la seva gestió 

criteris de sostenibilitat. 

 

Un cop finalitzada la pròpia realització de l'avaluació sovint es planteja la qüestió de si 

aquest procés ha assolit els objectius que s'havia plantejat des d'un principi, i en quina 

mesura ho ha aconseguit. En aquest treball, es presenten els resultats obtinguts d'una 

monitorització d'una part de la política pública de medi ambient de Sant Cugat, per la qual 

cosa seria positiu i interessant per a noves avaluacions centrar-se en l'anàlisi dels altres 

programes de la política pública de medi ambient i, així, veure si els aspectes positius i 

negatius trobats també es repeteixen en d�ÿ altres àrees d'intervenció. 
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Agraïments 
 

Durant la realització del present treball moltes persones i organitzacions ens han ofert la 

seva col·laboració i ajut. Serveixin aquestes línies per expressar el nostre agraïment a 

totes.  

A la tutora d’aquest treball, la Dra. Mila Gascó, pels seus oportuns consells, orientació, i 

per tot allò que hem après en la realització d’aquesta avaluació.   

A la Sra. Marta Subirà, tinenta d'alcalde de l’Àrea de Medi Ambient, Valors Cívics i 

Mobilitat, per fer-nos un lloc a la seva ocupada agenda i mostrar-nos el seu punt de vista 

de la qüestió com a màxima autoritat de la política.  

Al Sr. Jordi Torrijos i la Sra. Maria Álvarez, tècnics de l’Ajuntament de Sant Cugat, per la 

valuosa informació facilitada, excel·lent tracte i disponibilitat en tot moment.  

Als grups polítics municipals de PSC, ERC i ICV-EUiA de l’Ajuntament de Sant Cugat de 

Vallès, per l’amable tracte rebut, les interessants explicacions de la política 

mediambiental del municipi i per la fàcil accessibilitat mostrada en tot moment. En 

concret, agraïements als senyors Salvador Gausa, Raül Grangé i  Xavier Boix, membres 

dels partits esmentats, respectivament.  

Al Sr. Agustí Solé, responsable de campanyes d'estalvi d'aigua al municipi de Sant Cugat 

del Vallès i membre de l'associació Ecologistes en Acció, per la informació de caràcter 

tècnic facilitada. 

Als Srs. Miquel Herrada, cap d’informatius de Ràdio Sant Cugat, i Toni Rabascall, cap de 

Comunicació d’Eleminds-Elements de Comunicació, per donar-nos dos particulars punts 

de vista mediàtics dels afers mediambientals.  

Sense la col·laboració de tothom no hagués estat possible la realització d’aquest treball. 

Gràcies per haver cregut en aquest estudi des del principi.  

 
 
 
 



Avaluació de la Política Pública de Medi Ambient de Sant Cugat del Vallès 

 - 51 - 

Fonts consultades 
 
Documents 

 

Ajuntament de Sant Cugat del Vallès. Declaració ambiental. 17/12/2007. 

 

Ajuntament de Sant Cugat del Vallès. Informe memòria costos 2007. 

 

Ajuntament de Sant Cugat del Vallès. Pla d'alineació i competitivitat estratègica. Pacte 

2008-2011. Pressupostos 2008. 

 

Ajuntament de Sant Cugat del Vallès. Pla Director de Desenvolupament Sostenible. Pla 

d'Acció de l'Agenda 21. 2001. 

 

Àmbit de Gestió i Medi Ambient de l'Ajuntament de Sant Cugat del Vallès. Priorització 

accions de sostenibilitat 2007.  

 

Àmbit de Serveis interns i Innovació de l'ajuntament de Sant Cugat del Vallès. 

Organigrama de l'Ajuntament de Sant Cugat del Vallès. Setembre de 2008. 

 

Àrea Metropolitana de Barcelona, Entitat Medi Ambient. Dades ambientals 

metropolitanes. 2007. 

 

Consultoria La Vola. Diagnosi socioambiental de Sant Cugat del Vallès. Octubre de 2006. 

 

Diputació de Barcelona, Àrea de Medi Ambient. Pla d'actuació de l'àrea de medi ambient 

(2008-2011). Mataró. 11/03/2008. 

 

Diputació de Barcelona, Servei de Medi Ambient. Mitigació i adaptació al canvi climàtic. 

2008. 

 

Direcció de Medi Ambient. Bases per a l'atorgament de subvencions per a la instal·lació 

de sistemes d'aprofitament d'energies renovables i estalvi energètics. 



Avaluació de la Política Pública de Medi Ambient de Sant Cugat del Vallès 

 - 52 - 

 

Direcció de Medi Ambient. Bases per a l'atorgament de subvencions per a la instal·lació 

de sistemes d'aprofitament d'energies renovables i estalvi energètics. 2008. 

 

Direcció de Medi Ambient. Bases per a l'atorgament de subvencions per a la instal·lació 

de sistemes d'estalvi d'aigua. 2008. 

 

Direcció de Medi Ambient. Estat de desenvolupament de les accions. 2007. 

 

Exp. 1203/06 Contractació, gestió, mitjançant concessió administrativa, planta de 

compostatge i punt verd de Can Calopa a Sant Cugat del Vallès. 24/07/2008. 

 

ICAEN (Institut Català de l'Energia), Full mensual dels principals indicadors d'energia a 

Catalunya. 16/05/2008. 

 

Institut Català d'Energia.  L'energia als municipis. 16/11/2008. 

 

SOREA Empresa redactora del document: Pla de Contingència per al Municipi de Sant 

Cugat del Vallès. 2007. 

 

Articles 

 

Revista sostenible: Sant Cugat distribueix 1.000 airejadors d'aigua més de forma gratuïta. 

Barcelona, 10/02/2007 

 

Revista sostenible: Sant Cugat ofereix als veïns que s'apuntin a un curs un compostador 

gratuïtament. Barcelona, 30/04/2005 

 

Revista sostenible: Sant Cugat donarà subvencions per instal·lar mecanismes d'estalvi 

d'aigua. Barcelona, 23/07/2005 

 

Revista sostenible: Sant Cugat estrena un “Mini Punt Verd” al mercat de Torre Blanca i 

un Punt Verd mòbil. Barcelona, 29/01/2006 



Avaluació de la Política Pública de Medi Ambient de Sant Cugat del Vallès 

 - 53 - 

 

Revista sostenible: Sant Cugat fa campanya per un nadal més sotenible. Barcelona, 

23/12/2004 

 

Revista sostenible: Sant Cugat instal·larà en 480 pisos socials un sistema per reduir els 

costos energètics en un 15%.  Barcelona, 15/03/2007. 

 

Ordenances 

 

Anunci de l'Ajuntament de Sant Cugat del Vallès, sobre la modificació parcial de 

l'ordenança municipal per a l'estalvi d'aigua. Sant Cugat del Vallès, 06/06/2008. 

 

Ordenança municipal reguladora de la implantació de sistemes de captació d'energia solar 

per a usos tèrmics en les edificacions. Sant Cugat del Vallès, 16/09/2002. 

 

Ordenança municipal per a l'estalvi d'aigua. Sant Cugat del Vallès, 23/10/2000. 

 

Llibres  

 

GOMÀ, Ricard i SUBIRATS, Joan. Políticas públicas en España. Contenidos, redes de 

actores y niveles de gobierno. Ariel Ciencia Política, Barcelona, 1999. 

 

MENY, Ives i THOENIG, Jean-Claude. Las políticas píblicas. Ariel Ciencia Política, 

Barcelona, 1992.  

 

 

 

 

 

 



Avaluació de la Política Pública de Medi Ambient de Sant Cugat del Vallès 

 - 54 - 

 

 

 

 

Annex  

 

Annex 1. Estructura i gestió dels recursos  

Annex 2. Tríptic Estalvi d’Aigua  

Annex 3. Tarifes de subministrament d’aigua segons consum i ús.  

Annex 4. Gestió de la fracció inorgànica i de la recollida selectiva 

Annex 5. Campanyes de conscienciació ciutadana.  

Annex 6. Instal·lacions de gestió dels residus 

Annex 7. Els actors i les seves interrelacions: la xarxa política pública 

Annex 8. Entrevistes 



Avaluació de la Política Pública de Medi Ambient de Sant Cugat del Vallès 

 - 55 - 

Annex  1. Estructura i gestió dels recursos hídrics.  

 
En aquest apartat s’aborda alguns dels aspectes relatius a la gestió de l’aigua del municipi. Així, pel 

que fa al sistema d’abastament, Sant Cugat del Vallès compta bàsicament de les següents 

instal·lacions: 

- Aportacions en alta, conduccions d’adducció, línies en alta 

- Conduccions d’adducció, línies en alta 

- Estacions i conduccions d’elevació 

- Dipòsits de regulació 

- Xarxa de distribució 

- Control centralitzat 

- Abastament a d’altres zones 

 
El subministrament de l’aigua potable de Sant Cugat del Vallès és gestionat per l’empresa Sorea. 

La captació d’aigua en alta prové en la seva totalitat dels rius Ter i Llobregat: 

 

1) de l’embassament del Pasteral (riu Ter), que posteriorment passa per la planta 

potabilitzadora de Cardedeu (79% del total d’aigua subministrada);  

2) del Llobregat, a partir de dues plantes potabilitzadores, la d’Abrera (11%) i la de Sant Joan 

Despí (10%) 

 

Figura 1. Xarxa principal de transport d’aigua a l’àrea metropolitana de Barcelona 

.  
   Font: Dades ambientals metropolitanes, 2007 
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L’aigua subministrada en alta arriba al municipi i es distribueix als següents dipòsits: 

 

 - Dipòsit del Ter de l'ATLL: (8.000 m3) 

- Dipòsit del Cementiri (8.000 m3). 

- Dipòsit de Can Cadena (2.000 m3). 

- Dipòsit de La Floresta (850 m3). 

- Dipòsit de Valldoreix (500 m3). 

- Dipòsit de Les Planes (300 m3). 

 - Dipòsits de Can Barata (280 m3). 

 - Dipòsit Colònia Montserrat (1.000 m3). 

 

Globalment, aquests dipòsits permeten una “autonomia” d’unes 14 hores. Per altra banda, el 

municipi compta amb 4 estacions de sobre-elevació: a prop de l’Autopista, a Can Cadena, a Can 

Pere Mas i a les Planes. El subministrament de la xarxa en baixa, per altra banda, compta amb una 

longitud de 450 km de canonades (any 2004). 

 

Paral·lelament, Sant Cugat disposa d’una captació profunda anomenada Pou de Can Barata. 

Aquesta captació subministra aigua als dipòsits de Can Barata que alhora subministra a la 

urbanització amb el mateix nom. 

 

Actualment, un sistema de telecontrol configura una xarxa autònoma, totalment comunicada via 

ràdio amb el centre de control. Tota la informació és rebuda en el Centre de control de l’oficina del 

propi municipi. El telecontrol permet un control de les instal·lacions que actualment intervenen en 

el subministrament de Sant Cugat del Vallès. 

 

A més de tot això, la xarxa d’abastament d’aigua del municipi està connectada amb la xarxa 

d’abastament d’aigua del municipi de Rubí. En funció de les necessitats es pot traspassar aigua 

d’un municipi a l’altre.  

 
Tot seguit, es presenta una síntesi del balanç d’aigua (dades del 2005), a fi de veure gràficament 

quin és el cicle de l’aigua en el municipi de Sant Cugat del Vallès.  
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Figura 2. Balanç d’aigua, 2005 

 

 
 Font: Diagnosi Socioambiental de Sant Cugat del Vallès, 2006.  
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Annex 2. Tríptic Estalvi d’Aigua  
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Annex 3. Tarifes de subministrament d’aigua segons consum i ús.  
 
 
Pel que fa a la facturació, els abonats domèstics s’agrupen segons dos criteris:  

 

1) s’estableix una quota fixa de servei segons el diàmetre de pas del comptador.  

2) s’estableixen tarifes de subministrament segons el consum i l’ús, com s’indica a continuació: 

 
 

Figura 3. Tarifes de subministrament segons el consum i l’ús. Any 2006 
 

Tarifa €/m3 
Domèstic  

Fins a 6 m3/mes 0,2664 
De 6 a 12 m3/mes 0,6254 

>12 m3/mes 0,8625 
Ús industrial 0,8625 
Ús municipal 0,1164 

           Font: Sorea (tarifes aprovades pel Departament de Comerç, Turisme i Consum) 

 
 

Tenint en compte que el consum mitjà per abonat domèstic és d’uns 14 m3/abonat i mes, l’actual 

sistema tarifari fomenta l’estalvi d’aigua en moltes de les llars del municipi. 
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Annex 4. Gestió de la fracció inorgànica i de la recollida selectiva 
 
 

Resum de la gestió de la fracció inorgànica i de la recollida selectiva 
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Annex 5. Campanyes de conscienciació ciutadana.  

 

El conjunt de campanyes de sensibilització ciutadana que s’han dut a terme en els darrers anys en 

el municipi de Sant Cugat són els següents:  

 

- Implantació M.O i recordatori M.O 

- Campanya de promoció (per mitjà de tríptic, banderoles i una jornada lúdica i festiva) de la 

deixalleria de Can Magí. Aquesta campanya s’ha adreçat al conjunt de la població. 

- Campanya de promoció del punt verd mòbil (per mitjà de tríptic). 

- Realització d’avisos per intentar dissuadir els ciutadans que abandonen objectes 

voluminosos al costat dels contenidors i deposició de restes de poda als contenidors de 

rebuig. 

- Campanya de bosses compostables als mercats municipals. 

- Prova pilot de bolquers reutilitzables. Aquesta campanya és pionera al Principat i es farà a 

50 famílies i durarà una mica més d’un any. 

- Campanya de promoció de la deixalleria. 

- Difusió de la vaixella reutilitzable. 
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Annex 6. Instal·lacions de gestió dels residus 

 

Sant Cugat del Vallès compta amb diferents deixalleries repartides pel seu territori, les quals 

constitueixen la base per la implementació de les accions concretes en aquest àmbit. Algunes 

d’elles es llisten a continuació: 

 

- El punt verd de Can Calopa, en funcionament des de 1999. Es troba ubicada a la 

carretera que va a Molins de Rei, a 3km del nucli urbà.  

 

- El punt verd de Can Magí, ubicat entre la carretera de Roquetes i la carretera de Sant 

Cugat a Cerdanyola i dóna serveifonamentalment a la població dels barris de Can Magí, 

Coll Favà i Torre Blanca. Durant els primers mesos de funcionament resgistrà una mitjana 

de 500 usuaris al mes. 

 

- El punt verd mòbil, que dóna servei al nucli urbà, Valldoreix, Mira-sol, Les Planes i La 

Floresta, així com el barri de Can Barata. Va entrar en funcionament a finals de 2005.  

 

- La mini-deixalleria del Mercat de Torreblanca, ubicada en un lloc molt cèntric, per tal 

de rebre els residus del centre de la ciutat. Entrà en funcionament a finals de 2005. També 

cal recordar l’existència de la planta de compostatge de Sant Cugat del Vallès, la qual va 

iniciar la seva activitat a l’any 2000 i es troba ubicada a la carretera de Molins de Rei (km 

6,5). La capacitat màxima de tractament de la planta és de 12.000 tones/any, però a l’any 

2004 només es van tracta 1.374 tones. Finalment, cal destacar que des de finals de 2001 

existeix la planta de triatge de Rubí. Aquesta instal·lació permet triar la fracció inorgànica 

de forma manual i automàtica, separar-la i emmagatzemar-la en les diverses fraccions. La 

capacitat de tractament d’aquesta planta és d’unes 30.000 tones de residus a l'any, i en el 

seu disseny és va dimensionar per les poblacions de Rubí i Sant Cugat del Vallès. Tot i 

això, fins al moment la fracció inorgànica del municipi s’ha dipositat a l’abocador de 

Vacarisses. 
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Annex 7. Els actors i les seves interrelacions: la xarxa política 

pública 

 

El disseny, implantació i avaluació d'una política pública consisteix en un procés cíclic, on l'acció i 

interacció dels afectats i interessats determina el funcionament de la política. Per aquesta raó és 

interessant avaluar quins són aquests actors principals, i quina funció adopten dins del cicle, i els 

recursos dels que disposen. 

 

Regidoria Medi Ambient (Àrea medi ambient, valors cívics i mobilitat) 

L’Ajuntament de Sant Cugat del Vallès, des de la regidoria de Medi Ambient, prengué la iniciativa  

d’assolir un desenvolupament sostenible en el municipi, iniciant l’any 2001 l’elaboració del Pla 

Director de Desenvolupament Sostenible. La seva tasca principal és la identificació de les directrius 

de la política ambiental local, així com la definició de les accions prioritàries, per tal d’encaminar 

el desenvolupament sostenible del municipi.  

 

Degut a la seva naturalesa com a màxim òrgan de representació política del municipi, ocupa una 

posició central en el sí de les interrelacions entre actors, ja que, en últims termes, té les majors 

capacitats de decisió i implementació sobre els assumptes mediambientals locals. Els recursos de 

què disposa són de tipus material i humà. 

 

Grups polítics municipals 

Els grups polítics municipals de Sant Cugat del Vallès estan formats pels regidors del PSC, ERC, 

ICV-EUiA, PP i CIU (govern). En aquest apartat tractarem bàsicament els que estan a l’oposició, 

els quals proposen línies d’actuació alternatives a les polítiques proposades o hi donen suport. Així, 

amb el contacte amb la ciutadania i els mitjans de comunicació plasmen les seves alternatives. Pel 

que fa als recursos, aquests es podrien classificar com a humans i també de mobilització.  

 

Tècnics i experts (comunitat epistèmica) 

Els tècnics i experts poden desenvolupar la seva funció a la xarxa de dues maneres diferents, ja 

sigui com a dissenyadors i planificadors de la posada en marxa de la política, o com a think tank, 

influint sobre l’enfocament general de la problemàtica. Així, un canvi en el paradigma predominant 

sobre la intervenció en medi ambient pot alterar el disseny de les accions públiques en aquest 

àmbit. El seu recurs principal és de tipus humà, es tracta dels coneixements i la informació de la 

que disposen en aquest àmbit. En la majoria dels casos la seva intervenció es una resposta a la 

demanda dels dissenyadors de la política, però també poden actuar de forma independent, 

incentivant, per exemple, l'acció de la ciutadania. 
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Departament de Medi Ambient 

El departament de Medi Ambient de la Generalitat de Catalunya marca les línies generals 

d’actuació dels diferents programes impulsats. Així, els ajuntaments intenten adaptar les directrius 

als seus municipis a més d’introduir variants. El departament també desenvolupa un rol de suport 

per a l’assessorament i implementació de determinades polítiques i està altament relacionat amb 

l’Agència Catalana de l’Aigua i l’Agència de Residus de Catalunya. Els recursos que aporta són 

humans. La funció de  l'agència catalana de l’aigua i l'agència de Residus de Catalunya està 

estretament relacionada amb el departament de Medi Ambient. Aquest dos ens compilen 

informació sobre les possibles alternatives en el disseny de la política pública. Disposen d'un gran 

capital humà, donat que recopilen l'estat de desenvolupament de diferents projectes relacionats amb 

la bona gestió dels residus i de l'aigua. També permeten la consulta ciutadana d'aquest documents.  

 

Entitat Metropolitana de serveis hidràulics i tractament de residus. Entitat del Medi Ambient de 

l'Àrea Metropolitana de Barcelona 

L'entitat metropolitana és un ens de coordinació intermunicipal, que permet gestionar de forma més 

eficient els recursos, q un nivell supramunicipal. Els seus recursos són de tipus material i humà: 

espais, dotacions, serveis i infrastructures d’un intens ús social conjunt. La seva funció consisteix 

en harmonitzar les propostes i intervencions institucionals optimitzant els mitjans públics. Les 

seves competències són el tractament dels residus municipals, la prestació dels serveis d'abastament 

d'aigua potable i el sanejament de les aigües residuals, que també comprèn la inspecció i control 

dels abocaments industrials.  

 

Centre d’Ecologia i Projectes  Alternatius (CEPA) 

Com a associació ecologista, científica, sense finalitat lucrativa i independent de qualsevol partit 

polític o d'altres institucions, la CEPA desenvolupa funcions en l’àmbit de la defensa de la natura i 

la població a partir de criteris ecològics. En aquest sentit, fomenta  la recerca de noves tecnologies 

toves, a més de promoure, afavorir i difondre accions dirigides directament a la defensa del medi 

ambient i la millora de la qualitat de vida.  En el marc de la política que estem avaluant, la CEPA 

desenvolupa un rol important en el projecte Residu Mínim, el qual va portar a la inauguració el 

març de 2000 de la planta de compostatge de Sant Cugat del Vallès. Així, es va començar la 

campanya per implantar al municipi, de forma progressiva, la recollida separada. A hores d'ara, la 

separació de la matèria orgànica ja cobreix unes 8000 famílies. D'altra banda, al gener del mateix 

any es va inaugurar la deixalleria, que ja ha començat a recuperar materials. Els recursos que aporta 

aquesta associació són fonamentalment humans.  
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Mesa de residus 

La Mesa de Residus és un punt de trobada entre la societat civil a través del qual pot expressar les 

seves opinions respecte la política mediambiental del municipi. D’aquesta manera la ciutadania pot, 

d’alguna manera, donar legitimitat als projectes duts a terme o emetre queixes o recomanacions a fi 

de millorar-lo. La Mesa disposa de recursos de mobilització.  

 

Empreses gestores i de consultoria 

Aquests actors són fonamentals en el desenvolument de la política ja que són els encarregats de la 

seva implementació. La seva acció té una conseqüència directa sobre la ciutadania, són qui 

proveeixen el servei en qüestió. Els seus recursos són principalment materials, aquests poden ser de 

la seva propietat o de l'ajuntament, també disposen de capital humà i poden fer servir el 

coneixement dels experts per portar a terme la seva tasca. 

- Abastament d’aigua: Sorea 

- Recollida de residus: Tecnología Medio Ambiente (TMA) 

- Recollida de residus: Fundació engrunes (cartró) 

- Transportistes 

- Consultoria La Vola (encarregada de la avaluació de la implantació del pla estratègic 

d’acció local. 

 

Comissió de seguiment de l’Agenda 21 

La Comissió de Seguiment es va crear a l'octubre del 2005 com a òrgan de participació sectorial, 

per tal de vetllar pel desenvolupament del Pla d'acció local de l'Agenda 21. Actualment, la 

conformen els següents representants socials: els cinc grups amb representació municipal, l’EMD 

de Valldoreix, la Federació d'Associacions de Veïns, el Món del comerç (Federació de Comerç), el 

Club Muntanyenc, el Món empresarial, la Fundació Sant Cugat, la Universitat de la Pau, l’Ateneu 

Santcugatenc, el Món de l'educació (un professor/a o director/a d'un CEIP) i la Coordinadora 

d'AMPAs (Associació de Mares i Pares d'Alumnes) de Sant Cugat.  

 

Oficina Sant Cugat Sostenible 

L’Oficina Sant Cugat Sostenible és un servei municipal que neix com a continuació del procés 

d'Agenda 21, impulsat l'any 2001 gràcies a la iniciativa ciutadana, i que es configura com a lloc 

obert a totes les persones, entitats i empreses interessades en conèixer els recursos i les accions 

relacionades amb la sostenibilitat.  

En aquest sentit, les seves funcions es basen en tres pilars bàsics: la transmissió d’informació sobre 

medi ambient urbà i la sostenibilitat; l’assessorament i educació mediambiental; i la dinamització 

del Pla d’acció local de l’Agenda 21 (coordinació i seguiment). En última instància, exerceix el rol 
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de via institucional a disposició dels ciutadans a fi que aquests tinguin veu en el procés polític. Els 

seu recursos són bàsicament de tipus humà i de mobilització.   

 

Ciutadania 

La ciutadania és l’actor que rep de forma més directa l’impacte de la política pública, tot i això no 

disposa d’una influència directa en la seva elaboració. Les preferències es transmeten mitjançant el 

vot a les eleccions municipals. El seu recurs principal és la capacitat de mobilitzar-se per tal 

d'aconseguir una major influència en el procés de decisió. Cal destacar, però, que existeixen 

instruments  que li permetrien tenir un major poder d'acció, com ara la participació en 

associacions mediambientals, o la utilització de les vies institucionals (per exemple l’Oficina Sant 

Cugat Sostenible). El rol principal de la ciutadania és la seva posició com a receptor de la política. 

La informació sobre el desenvolupament d’aquesta li arriba de la seva pròpia experiència diària i de 

la informació rebuda des dels mitjans de comunicació locals. 

 

Associacions de Medi Ambient 

�À Ecologistes en Acció 

�À Barrinar cap a la sostenibilitat 

�À Grup Natura del Club Muntanyenc 

La funció de les associacions de medi ambient és la defensa i promoció del interessos dels 

membres que la composen. El seu rol principal és el d'actuar com a mitjà d'acció de la  ciutadania, 

dotant-la de recursos materials (informació i valoracions de la política pública) i de mobilització 

(dels ciutadans). 

 

Mitjans de comunicació 

Els mitjans de comunicació locals (tant la premsa escrita, com els mitjans audiovisuals) tenen per 

objectiu la transmissió de la informació d’actualitat als seus habitants. Així, tots ells contribueixen 

a fer públic allò que s’està duent a terme en l’àmbit del Medi Ambient, així com a propiciar una 

opinió pública i una mobilització envers la qüestió. Es tracta, doncs, d’un element destacable com a 

mediador, directe o indirecte, entre pràcticament tots els actors implicats en la política pública. El 

seu recurs principal és de mobilització.  

-  Ateneu 

-  Com radio 

-  Diari de Sant Cugat 

-  Ràdio Sant Cugat 

-  Eleminds.com 

-  On? A Sant Cugat 

-  TV Sant Cugat 
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Annex 8. Entrevistes 

 

Entrevista Grup Municipal PSC 

Entrevistat: Salvador Gausa 

Càrrec: Portaveu i regidor del Grup Municipal PSC 

Lloc i data: Sant Cugat del Vallès, 12 de novembre de 2008 

 

Accions principals en matèria de medi ambient:  

Es parteix d’un model de ciutat d’urbanisme dispers, el qual és una primera acció que 

condiciona la resta de polítiques mediambientals. Sant Cugat és la segona població en 

consum d’aigua, i la quarta amb consum residus, alhora que encapçala el nombre de cotxes 

per habitant.  

 

Les accions principals són totes les que s’inclouen dins l’Agenda 21, tot i que no s’ha fet 

una aposta suficient en política ambiental. L’acció més agosarada de l’Ajuntament és la 

protecció del paisatge, i concretament el cas de Torre Negra (consens, d’on el PP s’ha 

sortit).  

 

Participació i posició al moment de l’elaboració del Pla Municipal: 

El grup ha contribuït en el consens respecte Torre negra, a més de totes les polítiques 

mediambientals. En desacord amb el consum que comporta el nou edifici de l’Ajuntament. 

 

Percepcions respecte l’efectivitat de la política:  

-  Pel que fa a la gestió de residus, hi ha hagut una correcció important, però 

clarament insuficient.  

-  Falta de visió més àmplia en l’elaboració del Pla. 

-  L’establiment del contenidor Groc fou un encert.  

-  Espais verds i paisatge són molt valorats. El 90% del pressupost municipal va 

destinat  al manteniment de la via pública, del qual bona part es destina a la gestió 

de parcs i jardins. 
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El seguiment de la política es fa a partir dels següents mecanismes bàsics:  

�À Comissions informatives 

�À Comissió de seguiment de l’Agenda 21 

�À Comissió Torre Negra 

 

Propostes de futur:  

Un gran problema és el del gran creixement que ha patit la ciutat. Els projectes de 

construcció d’edificis d’ESADE i d’una planta comercial d’IKEA tenen incidència en la 

mobilitat i circulació, i la ciutat no està preparada per l’allau de gent que comportarà.  

 

S’ha de plantejar com acabar la ciutat. El tipus d’urbanisme que s’ha desenvolupat no és el 

correcte. També s’hauria de considerar l’entrada en entitats metropolitanes, concretament 

en la de Transport (fa poc que s’han integrat en la de l’aigua), així com una major 

coordinació amb la Diputació.  

 

S’hauria d’incrementar les polítiques de sensibilització de la població (per reduir el 

consum d’aigua, de residus…). Un altre aspecte serien l’increment en ordenances d’aigua, 

concretament en l’aprofitament d’aigües freàtiques. Actualment, hi ha una tendència a la 

reducció de consums, però s’ha de seguir apostant en aquesta via.  

La política mediambiental traspassa el territori municipal i, per tant, ha de ser consensuada 

amb els municipis de la zona.  

 

El nou Pla:  

No se’n sap el contingut concret. En tot cas, les decisions de com encarar la ciutat des del 

punt de vista urbanisme i el consum s’han d’establir de nou. Els problemes mediambientals 

són d’àmbit supraestatal, i per tant és necessària una major coordinació.  
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Entrevista Grup Municipal ERC 

Entrevistat: Raül Grangé 

Càrrec: Regidor del Grup Municipal ERC 

Lloc i data: Sant Cugat del Vallès, 12 de novembre de 2008 

 
En matèria de Medi Ambient a Sant Cugat actualment s‘està centrat en el procés del parc 

de la Torre Negra, sobre el qual hi ha un litigi contra Núñez i Navarro. Aquests van 

comprar  els terrenys per a construir-hi, però evidentment no es desitja que es dugui a 

terme ja que suposaria un gran impacte mediambiental. D’altra banda, el carril bici, aspecte 

rellevant en tota ciutat, està totalment paralitzat. A més, el projecte d’importar el BICING 

a la ciutat tampoc s’està duent a terme segons el previst.  

 
Pel que fa a la participació en el moment de l’elaboració del Pla, cal dir que ERC estava al 

govern quan es va dur a terme tot el procés de l’Agenda 21,...Es pretenia fer participar a les 

entitats del municipi, ja que la societat civils de Sant Cugat és molt activa (característiques 

socioeconòmiqes determinades). En aquest context, es pot diferenciar la concepció de la 

política que té ERC (i ICV), més participativa, i la de CIU, més gerencial, de gestió.   

 

La planta de compostatge també era un element importat, ara ja no hi és.  

 
Pel que fa a la valoració per part dels ciutadans, les polítiques que reben més suport són les 

de manteniment del paisatge, parcs, serveis urbans (neteja carrers, parcs,accés a la 

natura,...). És una de les poblacions que té més arbres per habitant (4 x habitant).  

En termes energètics, es duen a terme ajudes : si s’utilitzen energies renovables es fa una 

rebaixa d’impostos, vehicles elèctrics o híbrids no paguen  impostos, etc. En l’àmbit públic 

totes les obres es duen a terme amb energies renovables.  

 
El seguiment de les accions es realitza bàsicament des de les Comissions informatives, en 

les quals hi ha un representant de cada GPM i la regidora (com un ple en miniatura). És 

sens dubte exhaustiu, es poden arribar a acords que no cal que es duguin al ple.  

 
Finalment, cal dir que ERC no va votar a favor del pacte pel creixement (2001). Des 

d’ERC es vol evitar la densificació(fre al creixement desmesurat). D’altra banda, el pla de 

mobilitat d’ESADE és una incògnita, ja que arribaran moltes persones que hauran 

d’aparcar,etc.  
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Entrevista Grup Municipal ICV 

Entrevistat: Xavier Boix 

Càrrec: Portaveu i regidor del Grup Municipal ICV 

Lloc i data: Sant Cugat del Vallès, 12 de novembre de 2008 

 

Accions principals en matèria de medi ambient:  

Es fa el mínim exigible, és a dir, sí que existeixen algunes accions pioneres però no 

existeix voluntat política ni consciència real de l’equip de govern. Un exemple en seria la 

tardança de 3 anys en desenvolupar l’Agenda 21 o el funcionament deficient de la 

Comissió de Seguiment. 

 

La gestió de residus és la que menys selecciona, hauria de ser més transversal. D’altra 

banda, la subordinació a Urbanisme dels residus demostra que volen ser innovadors però 

fan política d’aparador. 

 

Participació i posició al moment de l’elaboració del Pla Municipal: 

El grup ha participat molt activament en tallers, propostes i el full de ruta municipal 

aprovat finalment per unanimitat. 

 

Percepcions respecte l’efectivitat de la política:  

-  Conscienciació i pedagogia són les línies d’acció més desenvolupades 

-  El projecte de Torre Negra va generar un acord important per no requalificar 

terrenys 

-  El carril bici no respon a traçats definits 

-  El transport públic és deficitari perquè no existeixen línies urbanes compactes 

 

El seguiment de la política es fa a partir dels següents mecanismes bàsics:  

�À Comissions informatives 

�À Comissió de seguiment de l’Agenda 21 

�À Comissió Torre Negra 

 

El nou Pla:  

No se’n sap el contingut concret, tot i que se centrarà en una política d’aparador de 

l’alcalde per lluitar contra el canvi climàtic de manera genèrica.  
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Entrevista a la Regidoria de Medi Ambient (Marta Subirà) 

Entrevistat: Marta Subirà  

Càrrec: Tinent d'alcalde Responsable Àrea de Medi Ambient, Valors Cívics i Mobilitat 

Lloc i data: Sant Cugat del Vallès, 19 de novembre de 2008 

 

-  Quin és el marc general de la política de medi ambient? 

La política de medi ambient s'ha d'emmarcar dins de les característiques del municipi de 

Sant Cugat. Sant Cugat és una ciutat complexa on existeixen grans diferències entre els 

diferents barris i zones, la densitat d'urbanització no és la mateixa a tota l'extensió de la 

ciutat. Es tracta d'un municipi amb grans zones verdes (parcs, jardins, Collserola), moltes 

dels habitatges tenen jardins, hi ha zones de conreu.  

Del 86 al 99 va haver-hi un creixement a zones amb pocs serveis, un creixement no 

planejat que va fer una pressió al nucli, ara s'està intentant crear nous nuclis (Vullpalleres, 

Mira-sol) amb mercats municipals, etc perquè el comerç no es concentri tant en el nucli. 

 

-  Com s’organitza la regidoria per a dur a terme la política de medi ambient? Quins 

aspectes es prioritzen des de la regidoria? Per què? 

La regidoria s'organitza principalment en quatre pilars: 

�À paisatge verd i urbà 

�À llicencies ambientals 

�À educació ambiental (Agenda 21, escoles, subvencions a la ciutadania) 

�À gestió forestal i d'entorn natural 

 

Sant Cugat va ser un dels primers municipis en implantar l'Agenda 21. La iniciació 

d'aquest projecte va comptar amb la participació de la ciutadania. Sant Cugat també va ser 

dels priemrs en signar el Pacte d'alcaldes contra el canvi climàtic.  

 

-  Quines creuen que han estat les accions concretes més efectives de la política? I les 

més valorades per la ciutadania? 

Sense dubte la política més important d'aquests últims anys ha sigut la protecció de Torre 

Negra, també ha sigut la més ben valorada per la ciutadania, no només la santcugatenca, 

també ha tingut un reconeixement en la ciutadania catalana. S'ha lluitat per re qualificar un 

terreny com no edificable. En aquesta acció l'ajuntament va rebre el suport de tots els grups 

municipals. 
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Quant al terreny del nostre estudi, la política més destaca és l'acció respecte a l'aigua. Sant 

Cugat va ser el primer municipi en iniciar una ordenança per l'estalvi d'aigua. L'ajuntament 

també impulsa l'estalvi de l'aigua des de la seva administració de las zones verdes, parcs i 

jardins. És veritat que el consum d'aigua és elevat, però s'ha de considerar que Sant Cugat 

es una ciutat amb moltes zones verdes, arbres, parcs urbans, que requereixen grans 

quantitats d'aigua pel seu manteniment. Altres accions que s'ha portat amb l'objectiu de 

promoure l'estalvi d'aigua són les accions de informació a la ciutadania, sessions de 

xerojardineria,  a Sant Cugat també van ser els primers en obrir un expedient a causa del 

decret de sequera (a una persona que estava utilitzant l'aigua per emplenar la piscina). 

-  Durant el desenvolupament de la política, s’ha trobat amb l’oposició/conflicte 

d’algun actor?  

No hi ha hagut grans oposicions. En el cas de Torre Negra amb els propietaris dels 

terrenys, i en el cas del decret de sequera van haver certes queixes per part de les empreses 

de jardineria (que a Sant Cugat són moltes) perquè el decret considerava las activitats de 

jardineria com de lleure. 

-  La política de medi ambient és conflictiva per si mateixa? Hi ha acord amb els 

altres grups politics? 

Els grups polítics no haurien d'emetre cap crítica entorn el nou edifici de l'ajuntament 

donat que el projecte de construcció tenia el suport de tots els partits, es va decidir per 

unanimitat. En la majoria dels casos les quixes de l'oposició van més enllà del que és 

possible i realista fer. 

-  Relacionat amb la pregunta anterior, quina és l’estratègia d’interacció/ negociació 

que s’utilitza des de la regidoria? 

En general la relació es bona. La participació s'impulsa des de las comissions informatives 

i la participació en la comissió de seguiment de l'Agenda 21. 

-  Hi ha alguns aspectes de la política que no han acabat de funcionar bé: el projecte 

Residu Mínim o la Mesa de Residus en són alguns exemples. Per què creu que han 

fallat? 

El Projecte Residu Mínim era inviable, per la complexitat del municipi era molt costós. A 

més a més no se li va donar l'esforç necessari perquè es mantingués, no es va fer l'esforç 

educatiu que calia i es va abandonar perquè ningú més el feia. 

Les diferències en la implantació de polítiques en les diferents zones del municipi es 

fonamenten en la complexitat municipal que dificulta i fa molt costós l'aplicació, per 

exemple, del contenidor de l afracció orgànica a certes parts del municipi. 
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Últims aspectes 

-  Sabem que actualment s’està duen a terme la redacció i l’elaboració d’un nou pla. 

En aquest context, quina creu que és la direcció que ha de prendre aquest? Cap a on 

ha d’evolucionar? 

El Pla contra el Canvi Climàtic es dirigeix a tres sectors l0administració, l'empresa i la 

ciutadania. Consisteix en quatre pilars principals: 

-     Foment del transport públic 

- Foment de la bicicleta 

- Energies renovables 

- Informació a empreses 

 

-  Per què s’ha decidit canviar-lo? Quines diferències s’hi poden observar respecte 

l’actual? 

S'ha decidit canviar-lo perquè en un principi, l'Agenda 21 local consistia en un 

plantejament que anava més enllà de les polítiques medi ambientals, enquadrava una 

concepció completa de la ciutat, i el que nosaltres estàvem implantant era només una petita 

part, la part dedicada a medi ambient. En la actualitat hi ha una pressió cap a l'elaboració 

de polítiques contra el canvi climàtic. Es demanen accions més específiques contra aquest 

fenomen, i la conjuntura internacional favorable a aquest pla ens porta a desenvolupar-lo. 

L'entorn es favorable, també entre la ciutadania, i aquesta situació s'ha d'aprofitar per 

desenvolupar polítiques de millore del medi ambient. Amb una opinió pública favorable 

aquest és el moment. 

 

-  Considera que hi ha la suficient participació ciutadana en la política 

mediambiental? Creu que la Comissió de Seguiment és un òrgan suficient? 

La participació ciutadana mai és suficient, però hi ha poca gent que estigui realment 

implicada. La comissió de seguiment té un paper molt important. També ha participat en 

l'elaboració del nou pla. La comissió de seguiment es un òrgan molt informat, que porta 

molt de temps involucrat en aquest àmbit i que té una gran implicació, hi participen 

representants del AMPA, que tenen una posició central en la voluntat d'educació 

ambiental. És fonamental l'interès de participació d'aquest ens. 
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Entrevista a la tècnica de residus 

Entrevistat: Marisa Álvarez 

Càrrec: Tècnica de Residus 

Lloc i data: Sant Cugat del Vallès, 12 de novembre de 2008 

 

L'acció prioritzada actualment és la recollida per fraccions: paper, envasos, orgànica i 

rebuig. La recollida d'envasos a tot el municipi es fa des de 2008. Ara estan prioritzant 

l'extensió de la recollida de la fracció orgànica a tot el municipi. Fins ara només es feia al 

nucli, des d'aquest any també a Mira-sol (la prova pilot es va fer en 2007, amb accions 

d'informació a la ciutadania) i es planeja estendre-la (en 2009) a Les Planes i La Floresta 

(en aquests municipis la recollida es fa porta a porta, per tant presenten més dificultats en 

la implantació). Se estan fent els estudis per portar a terme la recollida de matèria orgànica 

en aquestes dues zones del municipi. La recollida a Valldoreix encara no està prevista.  

Infraestructura: 

- Planta de compostatge 

- 2 deixalleries 

- mini punt verd al mercat de Torreblanca 

- 1 deixalleria mòbil 

- 32 mini-deixalleries a tot el municipi per tal d'apropar al recollida selectiva al 

ciutadà, especial incidència en petits residus cd's, piles, que s'havien de portar fins 

al punt verd. Primer municipi en implantar-lo. 

Quant a personal tècnic: 

-  1 director d'àmbit 

-  1 tècnica  

-  1 tècnica de campanyes dirigides a la ciutadania 

-  1 informadora ambiental 

Les accions que gaudeixen de més pressupost: 

�À Hi ha una partida fixa i necessària que es destina a la dotació anual de l'empresa que 

gestiona la recollida (servei externalitzat). Es va fer un concurs, els hi toca una partida 

anual fixa. (Costos fixos) 

�À Hi ha una altra part del pressupost que és mes flexible i es pot destinar a diferents 

projectes. Ara s'ha prioritzat la recollida selectiva a tot el municipi (no només al nucli) i 

especialment la recollida de la fracció orgànica. S'ha de destinar una part important del 

pressupost ja que es necessiten nous contenidors, s'ha d'augmentar la freqüència de la 
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recollida, també es fan més esforços en la sensibilització de la ciutadania. (Costos 

variables) 

�À En xifres: Concessió 2 milions €; residus voluminosos 600.000€; selectiva 200.000€ 

 

Serveis externalitzats: 

TMA: recollida de SCU i orgànica; paper, vidre i envasos; i gestió dels punts verds. 

Fundació engrunes: recollida de residus voluminosos i especials. Fundació de caràcter 

social. 

 

Mecanismes de control de la gestió externalitzada: 

- Cada dia les concessions envien informes, amb les incidències diàries en maquinari 

(per exemple). 

- Hi ha dos inspectors al carrer fent seguiment de les concessions, principalment. També 

actuen en cas de rebre queixes dels veïns (mitjançant trucades al 010).  

- Camions amb GPS. 

- Es vol continuar implantant un mecanisme de control a tots els camions (amb xips), 

també xips als contenidors, que permetria recollir tota la informació sobre la recollida i 

optimitzar els recursos. 

 

Seguiment dels resultats de la política: 

- Comparació amb altres municipis. Comparació intermunicipal. Intercanvi d'idees. 

- Exportar les accions positives. 

- Mirar les innovacions al mercat. 

- Assistència a conferències i jornades. 

- Participació ciutadana: cap, només queixes dels veïns. De cada queixa es fa un 

seguiment i mini-informe. Fora d'això no existeix cap òrgan de participació 

ciutadana en la implantació de la política de recollida de residus. 

- Cada any informes de tots els resultats, i de les proves pilots (per exemple la de 

Mira-Sol).  

 

Col·laboració amb altres organismes oficials com ara la Entitat Metropolitana de Medi 

Ambient i l'Agència de Residus de Catalunya. Assisteixen a conferències i jornades. 

Obtenen informació per el disseny dels instruments de la política. També obtenen 

subvencions d'aquestes entitats. 
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Percepció general: 

Queda molt per fer, l'evolució es bona, però encara queda molt per fer. S'ha de continuar 

treballant en aquesta direcció. La principal limitació és de tipus material, els recursos dels 

que es disposen són limitats. 

 

Residu mínim: 

Era econòmicament inviable. Millor fer la separació de residus a l'origen.  
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Entrevista a el Cap de Servei de Paisatge i Verd Urbà 

Entrevistat: Jordi Torrijos  

Càrrec: Cap de Servei de Paisatge i Verd Urbà de l'Ajuntament de Sant Cugat 

Lloc i data: Sant Cugat del Vallès, 12 de novembre de 2008 

 

Infraestructura: 

-  1 cap de servei 

-  2 tècnics titulats 

-  1 ajudant tècnic (FP2) 

-  1 delineant 

-  2 personal administratiu 

-  Brigada de parcs i jardins: 1 encarregat i 8 treballadors (realitza treballs difícils de 

contractar) 

 

Pressupost: 

L’Àrea de Medi Ambient disposa de 6 milions d’€ anuals dels quals 4 es destinen a 

Paisatge i Verd Urbà. 

Partida aprofitament d’aigua: 250000/300000 €/any (durant els últims 4 anys). 

(Aprofitament d’aigua del subsol: 94000€) 

 

Serveis externalitzats: 

Sistema mixt de gestió. Els contractes a empreses es realitzen en base a dos criteris (“doble 

control de qualitat”): qualitat en la realització dels treballs i compliment de certs criteris 

mediambientals. 

 

Control serveis externalitzats: 

El control també està externalitzat. Sistema de control mediambiental: certificats M? 

(equivalent a l’ISO). S’han autoimposat aquesta titulació que suposa un control 

mediambiental dels procediments mitjançant revisions constants per part d’inspectors.  

 

Altres aspectes: 

1- Formes d’aprofitar l’aigua per regar parcs i jardins (en cas de sequera): 

-  Aprofitar l’aigua del subsòl recuperant mines i pous antics (subsòl de St. Cugat 

molt ric en aigües freàtiques). 
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-  Depuradora de Rubí: crear un dipòsit a St. Cugat que emmagatzemi aigua d’aquesta 

depuradora. 

-  Mini-depuradores: Sistema de depuració en poc espai (7x4x3m.) capaç de depurar 

les aigües residuals creades per 2000 persones. 

 

2- Nova ordenança: 

Abans d’edificar s’haurà de donar permís per part de l’Àrea (l’edifici haurà d’adaptar-se i 

respectar l’equilibri de la ciutat). Per cada 25m2 de construcció s’haurà de plantar un arbre 

en un jardí públic. Justificació: els arbres creen bioconfort (alliberen oxigen, netegen l’aire, 

augmenten la temperatura...). 
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Entrevista a Ecologistes en acció 

Entrevistat: Agustí Solé 

Càrrec: Responsable de campanyes d'estalvi d'aigua al municipi de Sant Cugat del Vallès i 

membre de l'associació Ecologistes en Acció 

Lloc i data: Barcelona, 20 de novembre de 2008 

 

Com valora la política de medi ambient de Sant Cugat? 

 

�À La valoració que en faig de la política sobre Aigua que porta l'Ajuntament de Sant 

Cugat  del Vallés és  força positiva . Si repassem les actuacions que ha portat a 

terme des de fa bastants anys ( sobre tot en aquests darrers 5), podrem comprovar 

que ens alguns moments ha estat capdavantera: És dels primers Municipis a tenir 

ordenança sobre Aigua., reducció dels consums litres per habitants diversos anys 

seguits, construccions amb aprofitament aigües pluvials , grises... I altres 

actuacions en l'Àrea de Verd Urbà. 

 

Com va sorgir el projecte de la prova pilot de l’aigua? 

 

�À Va ser una demanda  del Tècnic de Medi Ambient  davant els alts ratis de consum 

per habitant d'aigua i nosaltres varem proposar l'actuació sobre els habitatges amb 

jardí. A Ecologistes sabem quins son els Municipis més consumidors de Catalunya i 

Sant Cugat era un dels “Top Ten”. La trajectòria del Sr Sergi Cantó és destacada en 

aquest àmbit, per tant, l'entesa facilitava el disseny d'una campanya original i 

agosarada. Les aproximacions sobre els consums en els jardins sempre havien estat 

teòriques i calia conscienciar a la població.  

 

Quina va ser la rebuda per part de l’ajuntament de Sant Cugat? 

 

�À Evidentment molt positiva, tant des de la Regidoria de Medi Ambient i tot el 

personal de l'Àrea com des d'altres Regidories ( Comerç, Alcaldia ..) i Àrees 

Operatives. El Consistori va dedicar una sessió, per  rebre de primera mà els 

primers resultats (aquesta campanya era complexa i els darrers resultats sortiran 

properament) . Els mitjans de comunicació Municipals i locals se'n han fet ressò a 

cada moment.  



Avaluació de la Política Pública de Medi Ambient de Sant Cugat del Vallès 

 - 80 - 

 

-  Han intentat exportar el projecte a d’altres municipis? Per què? 

 

�À Fins al moment, no  

Les raons son les següents :  

* Els resultats finals estan per publicar-se 

* Hem tingut un període de Sequera , entre mig , que ha alterat els costums de reg  

dels ciutadans.  

* Una Campanya Pilot, normalment, no la repliquem. El que fem és dissenyar 

campanyes sobre els resultats i amb intenció pedagògica i/o correctores. 
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Entrevista a El Punt 

Entrevistat: Carles Aluju 

Càrrec: Periodista a El Punt (Vallès Occidental) 

Lloc i data: Barcelona, 21 de novembre de 2008 

 

Introducció 

-  Quines són les accions que s’estan duent a terme en matèria de medi ambient a Sant 

Cugat?  

Hi ha diverses coses en marxa. A Mira-sol es va fer una prova pilot per estaviar aigua 

en el reg de jardins i fer-ne un consum més òptim. Recentment es van presentar els 

resultats i eren positius.  

També té vigent una ordenança d’estalvi d’aigua que obliga a fer xarxes d’aigues 

pluvials i grises en els edificis de nova construcció. Crec que també obliga a posar 

plaques solars. 

Ha liderat durant un temps (com a referència a altres ciutats) les campanyes de control i 

informació sobre la presència del mosquit tigre. Tot i això, Cerdanyola li va passar al 

davant a l’hora de fer l’ordenança per sancionar males conductes. Crec que va ser 

pioner a l’establir la figura de l’informador porta a porta. 

Torre Negra: és una barreja de defensa del medi ambient i política pura i dura. Ha 

esmerçat molts esforços (a partir d’un moviment ciutadà) per evitar que es construeixi 

en aquest indret de Collserola, i tot i diverses sentències judicials s’ha negat a tramitar 

el projecte urbanístic. Ha posat les bases per tirar endavant el parc rural, però considero 

que la seva implantació es fa de forma molt lenta. La Generalitat tampoc ha estat prou 

valenta en donar el suport necessari (si cal, pagar indemnitzacions als propietaris) a 

l’Ajuntament en la preservació d’aquest espai. 

En l’habitatge públic també ha promogut la utilizació de materials més respectuosos 

amb el medi ambient en una promoció del carrer Mar de la Xina. 

Bici pública: durant la setmana de la mobilitat sostenible va fer una prova per implantar 

el servei de bici pública a la ciutat. De moment no ha passat de ser una prova pilot. 

També va regalar cadenats per promoure l’aparcament més segur de les bicis al carrer. 

Fa poc va obligar al tancament d’un aparcament il·legal de vehicles que s’havia fet 

davant del Centre Hípic Can Calders. Tot i que el resultat final ha estat positiu, la 

tramitació s’ha allargat excessivament. 
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El ple ha aprovat que Sant Cugat s’afegeixi a pla d’alcaldes contra el canvi climàtic (o 

una cosa així). Paral·lelament, l’alcalde forma part del grup “d’activistes” en el The 

Climate Project d’Al Gore. En aquest sentit, la regidoria de Medi Ambient està 

preparant un pla local contra el canvi climàtic però ha transcendit molt poca cosa. 

L’únic que sé, és que crearà un servei de bici perquè els treballadors municipals es 

desplacin per la ciutat. 

Sant Cugat va ser pioner a Catalunya en l’ús de bolquers reutilitzables en les escoles 

bressol municipals. Això, en el cas d’El Punt, li va generar força informacions i de 

grans dimensions. 

També promou, com obliga la llei, la recollida selectiva dels residus. Sant Cugat és de 

les poques grans ciutats de la comarca que encara no té implantada la recollida 

selectiva d’orgànica a tota la ciutat. En aquest sentit, trobo que és una de les 

assignatures pendents. Quan fa cosa de més d’un any va decidir abandonar el residu 

mínim i fer la recollida selectiva d’envasos lleugers, això li va valer les crítiques de 

l’oposició. 

També ha promogut la creació dels carrils bici, però trobo que és un tema que no ha 

acabat d’arrencar de forma seriora, sobretot en el nucli urbà existent. Els barris de nova 

creació sí que tenen una xarxa de carril bici, però el nucli urbà encara està n’està 

mancat. 

Segur que hi ha més coses, però ara mateix no les recordo. 

 

-  Com valora la política en el seu conjunt? 

Personalment veig bé les polítiques de medi ambient que ha impulsat o impulsa 

l’Ajuntament de Sant Cugat. En alguns casos perquè són pioneres i en d’altres perquè 

intenten preservar segons quins espais i optimitzar els recursos. 

 

Cos de l’entrevista 

-  Des del seu mitjà com s’informa de la política mediambiental?  

La majoria de les vegades n’informen a partir de les rodes de premsa que convoca 

l’Ajuntament i que és quan es donen a conèixer els detalls. Alguna vegada hem tret la 

informació dels acords de la junta de govern local que es reuneix setmanalment i a partir 

de les coses aprovades acabes demanant més informació. Altres vegades, fas referència 

a qüestions mediambientals per les rodes de premsa/denúncia que poden fer entitats 

veïnals o grups ecologistes com l’Adenc o el Grup de Natura del Club Muntanyenc. 
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-  Es fan programes de sensibilització? 

Periòdicament se n’ha fet alguna. Sobretot recordo les relacionades amb el reciclatge de 

residus, per incentivar la participació de la gent. 

-  Quines creuen que han estat les actuacions més efectives de la política? I les més 

valorades per la ciutadania? 

Recordo algun comunicat de premsa on es deia la bona acceptació de la recollida porta 

a porta del paper i cartró als comerciants del centre. 

-  Quines accions concretes  es podrien dur a terme per tal d’assolir de manera més 

eficient els objectius del pla?  

Considero que la manera més eficaç són campanyes concretes: recollida d’envasos, o 

d’orgànica, o de vidre..., o d’estalvi d’aigua, o de caques de gos. 

-  Quin seguiment en fan, de les accions? 

Com a diari solem fer el seguiment a partir dels balanços que fa l’Ajuntament. Com a 

diari comarcal és més dificil copsar el dia a dia d’aquestes accions perquè no estem 

constantment a la ciutat. Alguna vegada et pots proposar fer la notícia, però sempre et 

fan falta les dades que únicament te les pot passar l’Ajuntament. 

 

Últims aspectes 

-  Sabem que actualment s’està duen a terme la redacció i l’elaboració d’un nou pla. 

En aquest context, quina creu que és la direcció que ha de prendre aquest? Cap a on 

ha d’evolucionar? 

Suposo que us referiu al pla local contra el canvi climàtic. Crec que perquè a la gent no 

li soni com una cosa estranya cal fixar unes accions que siguin fàcilment traduïbles a 

uns resultats o beneficis i, sobretot, que la seva implicació no comporti un canvi 

d’hàbits molt excessiu a les persones. En cas contrari la gent serà més reticent de 

participar-hi. També seria positiu, que hi hagi accions concretes que depenguin 

directament de l’Ajuntament i que la ciutadania vegi que l’administració s’hi implica i 

fa coses des d’un bon principi. També ajudarà a un major èxit que el pla estigui 

consensuat amb tots els partits de l’oposició i que tots els grups municipals entinguin 

que no es tracta d’un pla més del govern, sinó d’una cosa que va més enllà. 

-  Quin paper hi juguen en la seva elaboració? 

El nostre paper ha de ser de transmissors dels objectius que persegueix el pla. Per això 

és imprescindible que la informació sigui el més transparent possible i les accions i els 



Avaluació de la Política Pública de Medi Ambient de Sant Cugat del Vallès 

 - 84 - 

seus resultats siguin molt evidents. En contra seu, aquest pla ha de lliutar contra la 

imatge el·litista que moltes vegades es té de Sant Cugat. Hi ha el perill que s’interpretin 

les accions plantejades com coses “pijes” que es fan a Sant Cugat. 

-  Creu que hi ha la suficient participació ciutadana respecte la política de medi 

ambient? Han rebut queixes? 

No sóc conscient d’haver rebut moltes queixes. Quan hi ha haver el canvi de model de 

residu mínim i la implantació dels contenidors grocs, hi va haver crítiques per manca 

d’informació o perquè consideraven que la planta de triatge no havia funcionat 

correctament. 

-  Per finalitzar, hi ha alguna política que sigui l’orgull municipal, que s’hagi exportat 

a d’altres municipis,...? 

Crec que durant un temps ho van ser les accions relacionades amb el mosquit tigre. 

Parlar d’aquest insecte a Catalunya era sinònim de Sant Cugat, i qualsevol acció que 

s’impulsava des de l’Ajuntament era mirada amb lupa. Ara tinc la percepció que això ja no 

és així, i tinc la sensació que el mateix govern ha baixat la guàrdia. Pot ser és perquè poca 

cosa més es pot fer contra el mosquit tigre. 

Els bolquers reutilitzables també van tenir molt impacte en el seu inici, però ara fa molt 

temps que no en sento a parlar. No recordo, fins i tot, que s’hagi fet balanç de l’últim curs 

escolar (residus evitats, nens participants, grau de satisfacció dels pares...).  

En el pla local contra el canvi climàtic Sant Cugat té una nova oportunitat d’impulsar 

accions que siguin un “orgull” per exportar-les o ser un exemple per a altres ajuntaments. 
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Entrevista a Eleminds 

Entrevistat: Toni Rabascall 

Càrrec: Cap de Comunicació Eleminds-Elements de Comunicació 

Lloc i data: Barcelona, 24 de novembre de 2008 

 

Introducció 

-  Quines són les accions que s’estan duent a terme en matèria de medi ambient a Sant 

Cugat? Com valora la política en el seu conjunt? 

Certament, la política de medi ambient de l’ajuntament de Sant Cugat és deficitària. Ni es 

porta a terme la recollida selectiva en condicions, ni s’aposta per la flora sostenible i la fi 

de la gespa que necessita massa aigua, però en canvi valorem positivament l’aposta per la 

bicicleta com a mitjà de transport. 

 

Cos de l’entrevista 

-  Des del seu mitjà com s’informa de la política mediambiental?  

Mitjançant la secció econews i noticies referents al tema. 

-  Es fan programes de sensibilització? 

De tant en quant n’hi ha. 

-  Quines creuen que han estat les actuacions més efectives de la política? I les més 

valorades per la ciutadania? 

No recordo cap ni una en matèria de medi ambient. 

-  Quines accions concretes  es podrien dur a terme per tal d’assolir de manera més 

eficient els objectius del pla?  

Per exemple, prohibir el transit de cotxes segons matricules parells i imparells a la 

ciutat, fomentar l’ètica d’amor a plantes i animals a la ciutat a través de més 

esdeveniments, etc. 

-  Quin seguiment en fan, de les accions? 

Publiquem noticies i anem a rodes de premsa quan cal, o fem entrevistes. 

 

Últims aspectes 

-  Sabem que actualment s’està duen a terme la redacció i l’elaboració d’un nou pla. 

En aquest context, quina creu que és la direcció que ha de prendre aquest? Cap a on 

ha d’evolucionar? 
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Cap al manteniment d’un model de Sant Cugat basat en el verd que sempre ha 

tingut, no en l’especulació immobiliària de fins ara i la construcció d’habitatges, 

que són la majoria buits ara. 

-  Quin paper hi juguen en la seva elaboració? 

La participació de mitjans de comunicació no oficialistes a la ciutat és gairebé 

nul·la. 

-  Creu que hi ha la suficient participació ciutadana respecte la política de medi 

ambient? Han rebut queixes? 

Son dipositaris de moltes queixes respecte la escassa o nul·la participació ciutadana 

en medi ambient. 

-  Per finalitzar, hi ha alguna política que sigui l’orgull municipal, que s’hagi exportat 

a d’altres municipis,...? 

En aquest sentit, no. 
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Entrevista a Ràdio Sant Cugat 

Entrevistat: Miquel Herrada  

Càrrec: Cap d’informatius de Ràdio Sant Cugat 

Lloc i data: Sant Cugat del Valès, 21 de novembre de 2008 

 

Des de la ràdio se li dóna molta importància a la política medioambiental de la ciutat. Això 

és degut principalment a que la ciutadania està molt sensibilitzada: molta activitat de la 

societat civil i de diverses associacions ecologistes. 

Cal remarcar que fins la temporada passada s’emetia a Ràdio Sant Cugat un programa 

anomenat “Integral”, el qual prioritzava temes d’ecologia. En aquests moments aquest 

programa ja no existeix però els temes lligats a medi ambient apareixen de forma 

transversal a tota la programació. 

Miquel Herrada considera que, tot i l’alta conscienciació de la població i les campanyes 

que s’han realitzat, el tema de la recollida selectiva no acaba d’anar gaire bé ja que “la 

població no s’hi ha interessat prou”. Tot i això, diu que fa poc que s’ha implantat, i de 

forma escalonada a les diferents zones de la ciutat, cosa que li fa creure que la situació es 

revertirà. 

D’altra banda considera molt lloable la posició que ha pres el conjunt de la ciutat respecte 

el tema de la Torre Negra: “la societat civil s’ha identificat amb l’administració”. Ha 

remarcat també la importància d’aquest espai per a la ciutat degut a dos motius: “és l’últim 

reducte natural de Sant Cugat al peu de Collserola i separa la ciutat de l’entramat urbà de 

Barcelona. Diu que aquest tema és el que ha mobilitzat més els santcugatencs des de fa 

molt temps. 

En aquests moments s’està fent un seguiment molt de prop de tota la política envers el 

canvi climàtic. L’alcalde Recoder està “liderant l’exercit verd d’Al Gore a Catalunya” i, 

això, té molt ressò a la ciutat. A més, l’alcalde ha fet darrerament un cicle de xerrades als 

estudiants per tal de conscienciar-los respecte el tema. 
 

 


